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Liebe Leser:innen,

2030 soll die Humboldt-Universitit klimaneutral
sein. Dieses ehrgeizige Ziel hat der Akademische
Senat nach Impulsen durch die Studierende und der
Kommission Nachhaltige Universitit im Oktober 2021
beschlossen. Mobilisiert von den dringenden Hand-
lungsbedarfen der Klimakrise und getragen von den
Forschungen ihrer eigenen Wissenschaftler:innen,
dem gesellschaftlichen Engagement ihrer Studieren-
den und dem fruchtbaren Diskurs aller Mitarbeiten-
den bekennt sich die Humboldt-Universitit damit zu
ihrer Verantwortung als zukunftsweisende Bildungs-
einrichtung.

Das Bekenntnis des Akademischen Senats verpflichtet
uns, kiinftig alle unsere Handlungslogiken konse-
quent auf Nachhaltigkeit und den Schutz des Klimas
auszurichten. Das hier vorgelegte Konzept ist dabei
zugleich Grundlage, Handreichung und Leitfaden, um
unser Ziel zu erreichen und nicht aus den Augen zu
verlieren. Das Konzept ist entstanden unter Mitwir-
kung zahlreicher Akteur:innen aus den verschiedenen
Bereichen unserer Universitit. Allen, die bei seiner
Erstellung mitgewirkt haben, danke ich ausdriicklich
fiir ihren Einsatz. Das Konzept macht deutlich: Auch
ein grofles Ziel fingt im Kleinen an. Alle Humboldtia-
ner:innen sind gefragt, Klimaschutz in ihrem Stu-
dium, ihren Lehr- und Forschungstitigkeiten, ihren
Arbeitsprozessen und ihrem tiglichen Handeln zu
berticksichtigen. Keine Frage, die Umsetzung der hier
vorgelegten Mafinahmen stellt uns vor grofte Heraus-
forderungen. Wir werden Gewohnheiten auf den Priif-
stand stellen, unser Tun transparenter machen und
Hindernisse tiberwinden. Dabei méchten wir konst-
ruktiven Aushandlungsprozessen nicht aus dem Weg
gehen. Stattdessen werden wir sie nutzen, um unsere
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Abliufe effizienter zu gestalten und neue Potenziale
freizulegen. Wir werden die bereits heute gelebten,

vielfiltigen Aktivititen unserer Universitit zusammen-
bringen, ausbauen und konsequent abstimmen — in
Studium und Lehre ebenso wie in der Forschung, im
Betrieb und in unseren Governance-Strukturen.

Angesichts von rund 40.000 klugen, engagierten Kép-
fen an unserer Universitit und zahlreichen Partner:in-
nen aus Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Kultur
habe ich keine Zweifel, dass wir unser Ziel im Blick
behalten und die Herausforderungen auf dem Weg zur
Klimaneutralitit meistern werden.

Mit Vorfreude blicke ich daher auf den vorliegenden
Prozess und wiinsche uns allen gutes Gelingen.

Jl"‘ v~ 3&4»—3—&5&

Prof. Dr. Julia von Blumenthal, Prisidentin
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Treibhauswirkung von Emissionen

COP21 Conference of the Parties, 21. UN-Klimakonferenz

EMAS Eco Management and Audit Scheme
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1 Klimaschutzkonzept der Humboldt-
Universitat im Uberblick

Nach aktuellem wissenschaftlichen Kenntnisstand reicht das verbleibende globale Treibhausgas-Emissionsbudget
zur Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels beim derzeitigen Emissionsausstofl nur fiir etwa zehn Jahre. Der Klimawandel ist,
nicht zuletzt dank der Fridays-for-Future-Bewegung, als globales Problem erkannt worden. Auf der Pariser Klima-
schutzkonferenz (COP21) im Dezember 2015 einigten sich 195 Linder erstmals auf ein allgemeines, rechtsverbind-
liches und weltweites Klimaschutziibereinkommen. Das Ubereinkommen umfasst einen globalen Aktionsplan, der
die Erderwirmung auf deutlich unter 2 °C begrenzen soll. Die Bundesregierung hat es sich zum Ziel gesetzt, bis
2045 klimaneutral zu sein und bereits bis 2030 die Emissionen um 65 % gegeniiber 1990 zu senken. '

Auch Berlin hat sich das Ziel gesetzt, bis 2045 eine klimaneutrale Stadt zu werden, und reagiert damit auf die
Herausforderungen des globalen Klimawandels. Zentrales Instrument der Berliner Klimaschutzpolitik ist das
Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK 2030), das im Januar 2018 vom Berliner Abgeordnetenhaus
beschlossen wurde. In der Beschlussfassung des BEK 2030 kommt den Hochschulen eine spezielle Bedeutung
zu: , Die wissenschaftlichen Einrichtungen im Land Berlin sind fiir das langfristige Ziel der Klimaneutralitit so-
wohl als Bildungseinrichtungen als auch als Emissionsquellen von Bedeutung* (SenUVK, 2017). Dabei steckt das
Berliner Klimaschutz- und Energiewendegesetz (EWG Bln, 2021) den gesetzlichen Rahmen fiir den Klimaschutz
des Landes Berlin ab. Im EWG Bln ist festgeschrieben, dass Universititen grundsitzlich als Teil der ,6ffentlichen
Hand“ ,im Rahmen ihrer Tatigkeiten vorbildhaft zur Erreichung der Zwecke und Ziele [des] Gesetzes beizutragen®
(§ 7 EWG Bln) haben. Untermauert wird dieser Auftrag durch das Berliner Hochschulgesetz, in dem es in § 4
heiflt: ,Aufgaben der Hochschulen (3) Die Hochschulen tragen mit ihrer Forschung und Lehre zum Erhalt und
zur Verbesserung der Lebens- und Umweltbedingungen bei und beriicksichtigen dabei insbesondere sozial-cko-
logische Fragestellungen, den Tierschutz und die Grundsitze einer nachhaltigen Entwicklung. Hierzu geben sich
die Hochschulen ein Nachhaltigkeitskonzept.“ ?

Diesem Auftrag folgend, setzt sich die Humboldt-Universitit zu Berlin (HU) seit langem fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit ein. Einen Meilenstein bildete hierbei die im Dezember 2021 von der damaligen Senatorin fiir
Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, Regine Giinther, und der damaligen Prisidentin der HU, Prof. Dr.-Ing.
Dr. Sabine Kunst, unterzeichnete Klimaschutzvereinbarung. In dieser wurde neben technischen Aspekten, wie
Einsparzielen fiir CO,-Emissionen im Gebaudebereich und im Fuhrpark, auch die Erstellung des vorliegenden
Klimaschutzkonzepts vereinbart, mit dem ein ganzheitlicher Weg zur Klimaneutralitit der Universitit bis 2030
aufzeigt werden soll. 3

Innerhalb der HU erhielt die Auseinandersetzung mit dem Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit in den letzten
Jahren insbesondere Impulse von den Studierenden, hier vor allem der Initiative Nachhaltigkeitsbiiro, und Wis-
senschaftler:innen aus dem Netzwerk Scientists for Future.

Im Februar 2013 wurde die erste Themenklasse , Nachhaltigkeit & Globale Gerechtigkeit“ durch die Stiftung Hum-
boldt-Universitit und ihre Férder:innen ausgeschrieben. Seit April 2013 widmen sich in dieser Deutschlandstipen-
dium-Themenklasse Studierende verschiedener Fachrichtungen fiir ein Jahr einem interdiszipliniren Projekt, um
fachspezifisches Arbeiten zu fordern. Auerdem wird das Interesse der Studierendenschaft angeregt, interdiszipli-
nir an Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsthemen zu forschen. Im Oktober 2013 wurde das Integrative Forschungs-
institut zu Transformationen von Mensch-Umwelt-Systemen (IRI THESys) gegriindet. Mit diesem unterstreicht
die HU ihr Interesse an einem gezielten Forschungsschwerpunkt im Feld der Transformations- und Nachhaltig-
keitsforschung. Aus einer Gruppe engagierter Studierender griindete sich im Dezember 2013 die Initiative Nach-
haltigkeitsbiiro. Diese setzte es sich zum Ziel, Nachhaltigkeit in den Strukturen der Universitit auf den Gebieten

1 https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/klimaschutzgesetz-2021-1913672
2 https://gesetze.berlin.de/bsbe/document/jlr-HSchulGBE2011V27IVZ

3 Details der Klimaschutzvereinbarung sind der Anlage zu entnehmen.
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Lehre, Forschung, Governance und Betrieb zu implementieren. Wahrenddessen arbeitete die Themenklasse des
Deutschlandstipendiums an der Einfithrung des Studium Oecologicum 4. Wihrend einer Podiumsdiskussion im
Januar 2015 entstand die Idee der Einrichtung eines Forums Nachhaltige Universitit (FONU). Das FoNU stellte ein
erstes gemeinsames Projekt der damaligen Universititsleitung und der studentischen Initiative Nachhaltigkeits-
biiro dar und verstand seine Aufgabe zunichst darin, die theoretische Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie
fiir die HU anzustoflen und zu erértern sowie grundlegende Vorarbeit fiir ein zukiinftiges legitimiertes Gremium
zu leisten. Diese Vorarbeiten wurden dem Akademischen Senat (AS) vorgelegt, worauthin dieser am 12. Dezember
2019 die Einrichtung der , Kommission Nachhaltige Universitit“ (KNU) beschloss. In dieser Kommission ging das
FoNU auf. Die Kommission erarbeitet seither die Grundlagen fiir eine Nachhaltigkeitsstrategie der Universitit und
entsprechende Mafnahmen zur Umsetzung.

Erginzt wurden und werden diese Aktivititen durch eine Vielzahl singulirer dezentraler Forschungs- und Lehr-
projekte zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Diese Aktivititen fithrten u. a. auch dazu, dass im Jahr 2019 546 von
2.349 Professor:innen und wissenschaftlich Titigen — das entspricht 23 % — eine freiwillige Selbstverpflichtung zur
Reduzierung von Flugreisen unterzeichneten.

Die HU in Zahlen

Die 1810 gegrindete Humboldt-Universitat zu Berlin ist die dlteste der vier Berliner
Universitaten. An den acht Fakultaten studieren in 171 Studiengangen 35.085 Studierende
(Stand 2022). Gemeinsam mit 440 Professor:innen und 4.000 Promovierenden bilden sie
eine lebendige internationale und interdisziplindre Forschungsgemeinschaft.

17 35.085 4.000

Studiengange Studierende Promovierende
(Stand 2022, ohne Studierende der Charité)

Einrichtungen

8 Fakultaten (ohne Charité), 5 Zentralinstitute, 5 Zentraleinrichtungen, 6 An-Institute, 9 Interdisziplinare Zentren, 4 Integrative
Research Institutes, 6 Exzellenzcluster (Sprecherschaft/Beteiligung), 16 Sonderforschungsbereiche & Transregios

Personal

440 Professuren, 1.968 wissenschaftliche Mitarbeitende (akademischer Mittelbau), 1.797 Mitarbeitende fUr Technik, Service
und Verwaltung (MTSV), 1.479 studentische Mitarbeitende (Stand 2020)

Haushalt
487.808 Tsd. € Einnahmen insgesamt (Stand 2016)

Campusgliederung

Campus Nord (Lebenswissenschaften), Campus Mitte (Sozial- und Geisteswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften,
Theologie), Campus Adlershof (Mathematik und Naturwissenschaften, Psychologie), Campus Dahlem (Albrecht Daniel
Thaer-Institut fUr Agrar- und Gartenbauwissenschaften)

4 Das Studium Oecologicum an der HU Berlin — Nachhaltigkeitsbtiro:
https://www.nachhaltigkeitsbuero.hu-berlin.de/de/studium-oecologicum

5 Die Selbstverpflichtung sieht vor, bei Reisen unter 1.000 Kilometer kein Flugzeug zu nutzen, sofern das Ziel mit der Bahn in zwslf
Stunden erreichbar ist. Details hierzu: https://climatewednesday.org/selbstverpflichtung/
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11 Avufgabenstellung und Aufbau

Die HU greift mit der Erstellung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes (IKK) den Auftrag aus der Klimaschutzver-
einbarung mit dem Land auf und treibt ihre Klimaschutzaktivititen fokussiert voran. Das vorliegende IKK besteht aus:

@ Einer Bestandsanalyse je Handlungsfeld (Abbildung 1), mit einer
konzentrierten Energie- und Treibhausgasbilanz fiir das Jahr 2019

® Einer Potenzialanalyse mit Szenarien

® Mindestens einem Leitprojekt ® je Handlungsfeld

® Einer Umsetzungs- bzw. Verstetigungsstrategie

® Einem Controllingkonzept

@ Einer Kommunikationsstrategie

Das vorliegende Klimaschutzkonzept dient als Grundlage und Entscheidungshilfe fiir kurz-, mittel- und langfristige
Mafinahmen zum Klimaschutz an der HU. Auflerdem konnen relevante Hebel bzw. die grofiten Einsparungs-
potenziale identifiziert werden. Fiir ein integriertes Klimaschutzkonzept ist auflerdem ein aktives Einbeziehen der
Universititsmitglieder fiir den Konzepterstellungsprozess von grofer Bedeutung.

Die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes wurde wesentlich durch ein Forderprojekt vorangetrieben, das durch das
FoNU, insbesondere durch die Leiterin des Prisidialbereichs und die AG Strategie der studentischen Initiative Nach-
haltigkeitsbtiro, initiiert wurde. Die inhaltliche Umsetzung des Projektes erfolgt auf Grundlage der ,Richtlinie zur
Forderung von Klimaschutzprojekten im kommunalen Umfeld“ und durch die fiir Hochschulen konkretisierten Rah-
menbedingungen. Zur Koordination und Umsetzung des Strategieprozesses und zur Erarbeitung des Klimaschutzkon-
zeptes stehen im Rahmen der Projektférderung seit Mai 20211,5 Stellen fiir Klimaschutzmanager:innen zur Verfligung.

Der Prozess der Konzepterstellung wurde zudem von Mai 2021 bis Ende November 2022 durch die B.A.U.M.
Consult GmbH und das Oko-Zentrum NRW unterstiitzt. Die beiden Unternehmen waren konkret mit der Erstel-
lung der Energie- und Treibhausgasbilanz, der Potenzialanalyse sowie mit dem Entwerfen von Zukunftsszenarien
beauftragt. Dariiber hinaus unterstiitzten sie bei der Gestaltung und Durchfithrung der Beteiligungsformate sowie
bei der Entwicklung der Leitprojekte.

Bei der Erstellung dieses Klimaschutzkonzeptes wurde ein integrativer Ansatz verfolgt. Damit werden nicht nur
Einsparziele in den ,klassischen Handlungsfeldern“ des Betriebes ermittelt, sondern wird Klimaschutz ganzheit-
lich betrachtet und somit zu einem handlungsleitenden Prinzip fiir alle Kernprozesse der Universitit — Betrieb,
Studium und Lehre sowie Forschung und Governance. ’

Das vorliegende Konzept gliedert sich wie folgt: Kapitel 1 gibt einen Uberblick iiber die Gesamtstrategie, die Auf-
gabenstellung und Herangehensweise. In Kapitel 2 werden die acht verschiedenen Handlungsfelder im Detail er-
ldutert, analysiert, sofern moglich quantifiziert und spezifische Handlungsstrategien dargestellt. In Kapitel 3 wird
auf die zur Erreichung der Klimaschutzziele und Umsetzung der entwickelten Mafinahmen benétigten Rahmen-
bedingungen eingegangen. Im Anhang finden sich der Ziel- und Indikatorenkatalog der KNU, die Klimaschutz-
vereinbarung mit dem Berliner Senat sowie eine kurze Erlduterung des Intracting-Modells.

6 Auf Seite 15 wird erklart, was in einem Leitprojekt dargestellt ist.

7 Der Ansatz des Klimaschutzkonzeptes folgt dabei dem , Whole Institutiton Approach®, d. h. dem ganzheitlichen Ansatz der
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE): ,Was ist ein Whole Institution Approach beziehungsweise ganzheitlicher BNE-An-
satz? Lernorte entfalten ihre volle Innovationskraft, wenn sie ganzheitlich arbeiten — das heifdt Nachhaltigkeit als ganze Ins-
titution rundum in den Blick nehmen. Wenn ein Lernort, beispielsweise eine Schule oder ein Verein, einen Whole Institution
Approach verfolgt, ist Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) nicht nur ein Querschnittthema im Unterricht — auch die
Lernprozesse und Methoden werden auf BNE ausgerichtet. Der Lernort orientiert die Bewirtschaftung der eigenen Institution
an Prinzipien der Nachhaltigkeit, indem beispielsweise Lernende, Lehrende und Verwaltungsmitarbeitende bewusst mit Energie
und Ressourcen umgehen [...]. Auch Weiterbildungsmafinahmen fiir Lehrende aber auch fiir Verwaltungsmitarbeitende gehéren
dazu und das Einbinden aller in Entscheidungsprozesse.“ https://www.bne-portal.de/bne/de/einstieg/bildungsbereiche/whole-
institution-approach/whole-institution-approach.html (Stand: 19.12.2022)
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1.2 Herangehensweise und Beteiligung

Prozessablauf und Beteiligung

Die Prozessverantwortung fiir die Erstellung des Konzeptes hat seit Mai 2021 das Klimaschutzmanagement {iber-
nommen, das strukturell an den Prisidialbereich angebunden ist. Im Oktober 2021 wurden die Biiros B.A.U.M.
Consult GmbH und Oko-Zentrum als externe Dienstleister mit der fachlich-inhaltlichen Unterstiitzung bei der
Erstellung des Klimaschutzkonzepts beauftragt. Es erfolgten — so méglich — zunichst die Erhebung relevanter Daten
und die energetische Bewertung der Gebiude. Dafiir wurden exemplarisch das Rechenzentrum im Jakob-und-Wil-
helm-Grimm-Zentrum sowie die Gebidude Emil-Fischer-Haus am Campus Adlershof (Chemie-Institut) und Haus 2
des Campus Nord (Anhang) besucht und analysiert.

Eingedenk des Umstands, dass Klimaschutz nur durch gemeinschaftliche Anstrengungen umzusetzen und sicher-
zustellen ist, wird auch der Prozess zur Strategieentwicklung von Beginn an gemeinschaftlich, statusgruppeniiber-
greifend getragen. Unter Einbindung aller Akteursgruppen der HU fanden von Frithjahr bis Herbst 2022 zu jedem
Handlungsfeld Workshops statt (Tabelle 1), in denen die Erwartungen der HU-Mitglieder abgefragt, Strukturen
und Prozesse erhoben und sowohl bisherige als auch neue Ideen fiir Mafinahmen gesammelt sowie konkretisiert
wurden.

Tabelle 1: Auflistung der partizipativen Workshops, die wahrend der Konzepterstellung stattgefunden haben

Datum Titel des Workshops Handlungsfeld Teilnehmende
07.04.2022 Klimafreundliche Energie in Gebauden der HU Berlin Eigene Liegenschaften | MTSV, Studierende
26.04.2022 Klimaneutrale HU — Verbesserung des Unialltags IT-Infrastruktur, MTSYV, Studierende
Abwasser und Abfall,
Beschaffungswesen
05.05.2022 Klimafreundliche Mobilitit (an) der HU Berlin Mobilitit MTSYV, Studierende,
Professor:innen
06.07.2022 Klimaschutz in Lehre und Studium — BNE und mehr Lehre und Studium Studierende,

wissenschaftliche
Mitarbeitende

18.08.2022 Governance-Strategien fiir eine klimaneutrale Humboldt- Governance MTSYV, Studierende,
Uni wissenschaftliche
Mitarbeitende

07.11.2022 Klimaschutz in der Forschung Forschung Professor:innen,
wissenschaftliche
Mitarbeitende,
Studierende

Dariiber hinaus haben HU-Angehorige auch das Angebot genutzt, ihre Gedanken und Ideen per E-Mail dem Kli-
maschutzmanagement zu tibermitteln, die ebenfalls in die Gestaltung der Leitprojekte einflossen.

Den Strategieprozess begleitend, wurde eine Steuerungsgruppe gebildet, die sich aus Vertreter:innen aller Status-
gruppen, KNU-Mitgliedern und prozessrelevanten Fithrungskriften zusammensetzt und die Leitprojekte fachlich-
inhaltlich bewertete und priorisierte. Die Kommission Nachhaltige Universitit stand dem Klimaschutzmanagement
wihrend der gesamten Erstellungsphase beratend zur Seite. Die Steuerungsgruppe soll idealerweise auch den
zukiinftigen Umsetzungsprozess beratend begleiten.

Betrachtungsbereich - Handlungsfelder

Um das Konzept und die damit einhergehende Bestandsaufnahme, THG-Bilanzierung, Potenzialanalyse, Sze-
narienentwicklung und sodann Ableitung von Maflnahmen zu strukturieren, wurden folgende Handlungsfelder
festgelegt, die auf ihren Beitrag zum Klimaschutz hin untersucht werden:
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Mobilitat

BETRIEBLICHE HANDLUNGSFELDER: Gebaude & Ener- IT-Infra-

® Eigene Liegenschaften gieversorgung struktur

® IT-Infrastruktur

® Wasser, Abwasser und Abfall

® Mobilitit Lehre &

® Beschaffungswesen Studium, Wasser,
Forschung, Abwasser &

UNI-SPEZIFISCHE HANDLUNGSFELDER: Governance Abfall

® Studium und Lehre ’

® Forschung " Beschaffung

® Governance und Verwaltung
Abbildung 1: Handlungsfelder, die im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes betrachtet werden (B.A.U.M.: eigene Darstellung)

Diese Festlegung folgt den Vorgaben des Projekttrigers/Projektantrags. Eine Betrachtung des Handlungsfelds Erndh-
rung wire unter diesen Vorgaben ebenfalls moglich gewesen, doch wurde es nicht integriert, da es in Summe auferhalb
des Einflussbereichs der HU liegt. Die Mensen und Cafeterien werden vom studierendenWERK betrieben und eine
Einflussnahme durch die HU ist kaum mdglich. Gleichwohl ist das Engagement des sudierendenWERK an dieser
Stelle explizit zu wiirdigen: Es verfiigt iiber eine Umwelterklarung und ist bereits mit sechs Einrichtungen nach EMAS
zertifiziert.  AuRerdem ist das studierendenWERK gemeinsam mit der studentischen Initiative Nachhaltigkeitsbiiro
im Netzwerk ,Mensarevolution®, das sich dafiir einsetzt, die Mensalandschaft des Berliner studierendenWERKSs im
Sinne einer nachhaltigen Entwicklung ressourcenschonend, emissionsarm und gesundheitsbewusst mitzugestalten. °
Seit Ende 2021 gibt das studierendenWERK die CO,-Emissionen und den Wasserverbrauch fiir jedes Gericht an. '°

Inhalte des Klimaschutzkonzepts

Fur einige der o. g. betrieblichen Handlungsfelder wurden Energie- und Treibhausgasbilanzen erstellt, auf deren
Basis wiederum Emissionsszenarien erstellt wurden. Diese beschreiben Entwicklungspfade gemifs den Klimaschutz-
zielen der HU bis zur vollstindigen Reduktion (gemeint ist hiermit: Netto-Null-Reduktion ") bzw., wo nicht maglich,
Kompensation aller THG-Emissionen. Zudem werden fiir alle Handlungsfelder Visionen, Zwischenziele, Handlungs-
maximen und Leitprojekte entwickelt, die zur Ausschopfung der Potenziale und Erreichung der Ziele beitragen.

Bei der Datenerhebung wurde deutlich, dass die fiir die Berechnung einer Energie- und Treibhausgasbilanz bené-
tigte Datenlage nur teilweise vorhanden war, sodass Annahmen und Abschitzungen nétig wurden (siehe Kapitel 2).
Valide, meist kleinteilige und/oder nutzerscharfe Daten zu Fahrleistungen, Reise- und Pendelverhalten, gebdude-/
anlagenscharfen '* Strom- und Wirmeverbriuchen, beheizten Gebiudegrundflichen sowie im Beschaffungswe-
sen und im Abfallmanagement sind allerdings Voraussetzung fiir die Erstellung realistischer Zukunftsszenarien
und eine erfolgreiche Fortschrittskontrolle im Klimaschutz. Die Bilanzen und die darauf aufbauenden Szenarien
sind daher eine erste Anniherung und zeigen auf, welche Entwicklungen méglich sind, wenn die Bemithungen
maximiert und nicht vermeidbare Rest-Emissionen kompensiert werden (,Klimaneutral 2030%) oder wenn unter
Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen (,Klimaneutral 2045) die aktuellen Bemithungen fortgefiihrt
werden. Wesentlich wird dabei jedoch die Validierung der Datenlage.

Der Kern des Klimaschutzkonzepts sind 14 Leitprojekte. Sie bilden die Grundlage fir den Umsetzungsprozess,
wobei bewusst darauf verzichtet wurde, viele Einzelmafinahmen aufzulisten, und stattdessen durch ausgewihlte

8 studierendenWERK BERLIN — Umwelterklarung 2020 (stw.berlin)

9 Projekt | Berlin spart Energie (berlin-spart-energie.de)

10 studierendenWERK BERLIN — CO,-Fuflabdruck im Speiseplan (stw.berlin)
11 Begriffserlauterung siehe Seite 16

12 Bei einzelnen stromintensiven Anlagen kann eine gesonderte Messung sinnvoll sein (z. B. Serverzentrum getrennt von Ge-
baudestrom in Grimm-Zentrum oder Erwin-Schrédinger-Zentrum).
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Leitprojekte ein Schwerpunkt gesetzt und erste Priorisierungen vorgenommen wurden. Die Leitprojekte wurden
auf Grundlage der Ideen und Vorschlige aus den partizipativen Workshops, nach Konkretisierung und Bewertung
durch die B.A.U.M. Consult GmbH und Beratung mit Steuerungsgruppe und KNU formuliert.

FUR DIE FESTLEGUNG DER LEITPROJEKTE WAREN AUSSERDEM FOLGENDE ASPEKTE RELEVANT:
® Umsetzung in den nichsten drei Jahren

® Relevanz und Dringlichkeit fiir die Erreichung der Klimaneutralitit
® Signalwirkung fiir HU-Angehoérige und ihr Umfeld

® Ansprache moglichst vieler und deren Einbindung in die Umsetzung
@ Anschlussfihigkeit fiir Folgeprojekte/Mafinahmen

® Umsetzungsorientiertheit und Offentlichkeitswirksamkeit

Zu jedem Handlungsfeld wurde mindestens ein Leitprojekt formuliert und in einem Steckbrief dargestellt. In den
Steckbriefen findet sich neben einer Beschreibung der aktuellen Situation sowie der verantwortlichen Akteure eine
Auflistung der Arbeitspakete mit zu erreichenden Meilensteinen. Wenn méglich, wurde auf gute Beispiele aus
anderen Organisationen oder potenzielle Férderméglichkeiten hingewiesen.

Der HU ist bewusst, dass die Erreichung der Klimaneutralitit 2030 wesentliche Anstrengungen fiir die HU selbst

bedeutet und in Erginzung der Leitprojekte politischer Lobbyarbeit zur Unterstiitzung und Verinderung auch
(bundes)gesetzlicher Rahmenbedingungen bedarf.

Leitprojekt X: Titel

Kurzbeschreibung

Beschreibt in Kiirze die allgemeine Ausgangssituation sowie den Ansatz des Projekts.

Langfristige Ziele Angesprochene Statusgruppe

Listet die o. g. Ziele 2030 auf, die mit dem Leitprojekt adressiert | Wer soll durch die Mafdnahme bewogen werden, etwas zu tun?
werden sollen.

Projektverantwortliche Mitwirkende

Arbeitspakete und Arbeitsschritte Ergebnisse und Meilensteine
Listet handfeste, greifbare Ergebnisse und Meilensteine
auf, die spatestens 2030 vorliegen sollten.

AP 1 07.11.2022
AP 2 07.11.2022

Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

Hinweise auf mégliche Férdermittel und andere Finanzierungsméglichkeiten (Sponsoring, Contracting etc.). Férderprogramme
4dndern sich regelmaRig, diese Ubersicht ist daher nicht abschlieRend und muss dynamisch aktualisiert werden.

Weitere Hinweise und Bemerkungen

Links zu Hintergriinden, Erfolgsbeispielen oder Angeboten Dritter sowie zu beriicksichtigende Hemmnisse

Abbildung 2: Muster eines Leitprojekt-Steckbriefs (eigene Darstellung)
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1.3 Ziel- und Begriffsbestimmung

Die HU bekennt sich zu den unter § 3 Abs. 1 EWG Bln genannten Klimaschutzzielen und erklirt sich mit der im
Dezember 2021 unterschriebenen Klimaschutzvereinbarung dazu bereit, das Land Berlin im Rahmen ihrer Moglich-
keiten bei deren Erreichung zu unterstiitzen. Der Akademische Senat der HU hat zudem 2021 auf Empfehlung der
Kommission Nachhaltige Universitit die Klimaneutralitit bereits zum Jahr 2030 beschlossen, wobei die HU Klima-
neutralitat als die vollstindige Reduktion und/oder Kompensation aller THG-Emissionen definiert.

Zur Operationalisierung dieser Zielsetzung wurde mit dem vorliegenden Klimaschutzkonzept erstmals die Daten-
basis auf ein nachvollziehbares Fundament gestellt. Davon ausgehend wurden Entwicklungspfade zur Erreichung
der bilanziellen Klimaneutralitit sowohl bis 2045 als auch bereits bis 2030 erstellt.

Klimaneutralitat, Treibhausgasneutralitat, Netto-Null

Da die Begrifflichkeiten , Klimaneutralitit“ bzw. ,Ireibhausgasneutralitit” oder ,Netto-Null“ hiufig sehr unterschied-
lich definiert und interpretiert werden, sollen im Folgenden im Zusammenhang mit der Zieldefinition wesentliche
Begriffe fiir die HU wie folgt definiert werden:

Treibhausgasneutralitit oder Netto-Null bedeutet, dass nur noch so viele Treibhausgase emittiert werden, wie
zugleich in natiirlichen oder industriellen Senken (wie bspw. Wilder oder Moorbéden bzw. Carbon Capture and
Storage) aufgenommen werden. Um dieses Gleichgewicht zwischen Quellen und Senken erreichen zu kénnen,
muss die aktuelle Treibhausgasbilanz bekannt sein.

Klimaneutralitit bedeutet, dass die Summe aller menschengemachten Einfliisse auf das Klima bzw. auf die globale
Durchschnittstemperatur gleich null ist. Dazu zihlen neben emittierten Treibhausgasen z. B. auch Albedoeffekte,
also die Rolle menschlicher Infrastruktur bei der Reflexion oder Absorption von Sonneneinstrahlung. '3

Eine einheitliche Definition soll 2023 mit der ISO 14068 erscheinen. Im Rahmen des vorliegenden Konzeptes
werden die drei Begrifflichkeiten bereits jetzt synonym verwendet.

Treibhausgasbilanzierung

Nach dem Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll), einem international angewendeten Standard zur Vereinheit-
lichung der Treibhausgasbilanzierung in Organisationen, soll eine Bilanz alle Treibhausgase (THG) umfassen, die
im Kyoto-Protokoll benannt werden (WRI & WBCSD, 2004). Diese sind: Kohlenstoffdioxid (CO,), Methan (CH,),
Lachgas (N,0), Fluorkohlenwasserstoffe (HFC), Perfluorkarbone (PFC), Schwefelhexafluorid (SF ) und Stickstoft-
trifluorid (NF,). Die verschiedenen Gase unterscheiden sich in der Stirke des globalen Erwdrmungspotenzials, also
ihrer Treibhauswirkung. Die Emissionen werden deshalb je nach Gas mit einem spezifischen Faktor in Kohlen-
stoffdioxid-Aquivalente (CO,e, engl. carbon dioxide equivalents) umgerechnet.

Nach dem GHG-Protokoll miissen die THG-Emissionen in den Emissionskategorien Scope 1 und 2 bilanziert
werden. In der Emissionskategorie Scope 3 sind wesentliche Aspekte auszuwihlen:

® Scope 1 umfasst die direkten THG-Emissionen aus Quellen, die direkt im Besitz der HU sind. Dazu zihlen
bspw. Heizkessel oder der eigene Fuhrpark.

@ Scope 2 umfasst die indirekten THG-Emissionen, die auflerhalb (in Heiz-/Kraftwerken) entstehen, obwohl
die Energie in eigenen Anlagen genutzt wird. Dazu zdhlen eingekaufter Strom, Fernwiarme und -kilte aus
offentlichen Netzen.

@ Scope 3 umfasst die indirekten THG-Emissionen, die aus der Erzeugung von Gilitern und Dienstleistungen
resultieren, die im indirekten Zusammenhang mit Aktivititen der HU stehen. Dazu zihlen Emissionen aus
vor- und nachgelagerten Ketten wie An- und Abreise der Mitarbeitenden und Studierenden, aus Dienstreisen
oder aus dem Beschaffungswesen (Hardware, Papier etc.).

13 Eine ausfiihrliche Erklirung gibt die Website klimafakten.de:
https://www.klimafakten.de/meldung/die-grosse-begriffsverwirrung-bei-klimazielen-klimaneutral-co2-neutral-voellig-egal
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Im vorliegenden Klimaschutzkonzept werden die Emissionen der betrieblichen Handlungsfelder betrachtet und
nach ihren THG-Emissionskategorien untersucht. Die wesentlichen THG-Emissionen nach Scope 1 und 2 entste-
hen dabei im Gebiudebereich und zum kleineren Teil im Fuhrpark. Der Stromverbrauch der IT-Infrastruktur wird
derzeit bei den Gebiduden mitbilanziert, da keine separate Erfassung der Verbrauche erfolgt. Direkte Emissionen
der Forschung (z. B. fliichtige Gase aus Laboren) werden nicht bilanziert.

Fir Scope 3 wurden zusitzlich die THG-Emissionen fiir die Bereiche Pendelmobilitit, Dienstreisen sowie Abfall,
Wasser und Abwasser berechnet. Weitere indirekte Emissionen aus der Beschaffung oder aus studentischen Reise-
titigkeiten konnten aufgrund unvollstindiger Informationen nicht quantifiziert werden.

Auf Basis der ermittelbaren THG-Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3 werden Reduktionspotenziale beschrieben
sowie THG-Minderungsszenarien zur o. g. Zielerreichung erstellt.

1.4 Zusammenfassung der Ergebnisse aus Treibhausgasbilanzierung
und Szenarienanalyse

Wihrend bei der jahrlichen Bilanzierung des Ist-Zustandes mit dem GHG-Protokoll o. g. Standards vorliegen, sind
bei der Szenarioentwicklung keine methodischen Standards gesetzt. Bei der THG-Bilanz im vorliegenden Konzept
werden, wie vom Standard vorgesehen, die Emissionskategorien Scope 1 und 2 betrachtet sowie die wesentlichen
Scope-3-Emissionen untersucht. Gegenwirtig gibt es noch keine standardisierten Bilanzierungsvorgaben, und die
Entscheidung dariiber, welche Scopes in der Bilanz Beriicksichtigung finden, muss jede Organisation jeweils selbst
treffen. Auch wenn die Sope-2- und Scope-3-Emissionen nicht direkt von der HU verursacht werden, haben die Mit-
glieder der HU durch ihr (Nachfrage-)Verhalten Einfluss auf die Hohe der Emissionen, die andernorts entstehen,
etwa durch Energieverbrauch, den Einkauf von Produkten oder die Nutzung von Fliigen.

Die Emissionen in den bilanzierten Handlungsfeldern Liegenschaften, Wasser, Abwasser und Mobilitit ergeben
sich aus den zugrunde liegenden Energieverbriduchen (z. B. Gebdudewirme, Stromverbrauch der Wasserversor-
gung, Kraftstoffverbrauch von Fahrzeugen) und spezifischen THG-Faktoren (auch Emissionsfaktoren genannt):

Energieverbrauch [kWh] * THG-Faktor [g/kWh] = THG-Emissionen [g] = THG-Emissionen [t] * 1016

Da jeder Energietriger einen eigenen, spezifischen Emissionsfaktor hat, erfolgt die Berechnung der THG-Emissio-
nen energietrigerspezifisch. In Abbildung 3 werden die verwendeten Emissionsfaktoren fiir das Bilanzierungsjahr
2019 sowie fiir die Szenarienjahre 2030 und 2045 dargestellt. Es zeigt sich, dass die THG-Last von Scope-2-Emis-
sionen schon durch die verinderten Rahmenbedingungen sinkt. So sollen 2045 sowohl die Berliner Fernwirme
als auch das bundesweite Stromsystem treibhausgasneutral betrieben werden.

Fir die Scope-1-Emissionen, die hauptsichlich aus Erdgas-, Heizol-, Benzin- und Dieselverbriauchen entstehen,
bleiben die Faktoren dagegen weitgehend konstant. Erdgas wird perspektivisch durch weitgehend treibhausgasneu-
trales (aber knappes und teures) Synthetikgas ersetzt werden. Kleinere Schwankungen, z. B. durch technologische
Effizienzgewinne bei der Erdélférderung, wurden nicht beachtet.

Die Scope-3-Emissionen bei Wasser und Abwasser sind an den Emissionsfaktor von Strom gekoppelt, wihrend
beim Abfall iiber die Jahre mit gleichbleibenden Emissionsfaktoren '# gerechnet wird. Prognosen im Mobilitiits-
sektor hingen vom Elektrifizierungsgrad bei PKW und OPNV und damit vom Emissionsfaktor von Strom ab. Im
Flugverkehr wird nicht mit relevanten Verbesserungen gerechnet.

14 Die Emissionsfaktoren sind die aus dem SKU-Abschlussbericht des ifeu fiir Berlin, davon jeweils nur die Lastenseite (keine
Gutschrift): https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/Abschlussbericht-SKU-2016_o5_01_18.pdf
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Abbildung 3: Emissionsfaktoren fur Warme, Strom und Kraftstoffe im Jahr 2019 sowie Prognosen fur 2030 und
2045 (B.A.U.M.: eigene Berechnung, aus Hirschl et al., 2021; GEMIS-Datenbank) (IOW mit BLS, RLI, IFOK, LUP,
2021) (Fritsche & Gref, 2021)
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In der Summe ergeben sich fiir die HU im Jahr 2019 THG-Emissionen in Hohe von ca. 38 Tsd. t CO,e (Abbildung
4). Davon macht der Gebiudebereich mit ca. 26 Tsd. t CO,e den Grofteil (70 %) aus. Auf die Mobilitit entfallen
insgesamt ca. n Tsd. t CO,e (29 %) und auf den Bereich Wasser, Abwasser und Abfall 500 t CO,e (1 %). Entspre-
chend der oben angegebenen Methodik sind Verbrauche der IT-Infrastruktur den Gebauden (Strom) zugerechnet,
wihrend fiir das Handlungsfeld Beschaffung keine Ergebnisse ermittelt werden konnten.

Bei Betrachtung der Scopes zeigt sich, dass ca. 1 Tsd. t CO,e (3 %) in eigenen Anlagen emittiert werden und somit
im direkten Einflussbereich der Universitit liegen (Scope 1). Mit ca. 25 Tsd. t CO,e entsteht der Grofiteil der THG-
Emissionen (67 %) durch die Verbriuche von Strom und Fernwirme, die Scope 2 zugerechnet werden. Hier liegen
die Energieverbriuche im direkten Einflussbereich der Universitit, nicht jedoch die Emissionen, die in den (Heiz-)
Kraftwerken entstehen. Ca. 11 Tsd. t CO,e (30 %) werden dem Bereich Scope 3 zugerechnet. Sie befinden sich nicht
im direkten Einflussbereich der Universitit und kénnen nur indirekt durch verindertes Nachfrageverhalten der
Universitit und ihrer Mitglieder beeinflusst werden.

Abbildung 4: Aufteilung
der THG-Emissionen
der HU auf die Hand-
lungsfelder Gebaude
(inkL. IT), Mobilitat und
Wasser + Entsorgung
sowie die Scopes 1,

2, 3 (B.A.U.M.: eigene
Berechnung/eigene
Darstellung)

@ Gebiude @ Mobilitat @ Wasser + Entsorgung @ Scope1 @ Scope?2 @ Scope3

Rechtes Tortendiagramm

Fuhrpark, Heizkessel

‘ Strom, (Fern-)Warme

Dienstreisen, Pendelmobilitit
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Linkes Tortendiagramm

Zielgruppe CO,e %
Gesamtemissionen ‘ 38.000 ‘ 100

Eigene
Liegenschaften

Mobilitit \ Pendelmobilitit \ 6.367

Dienstreisen 4.372

Abfall, Wasser, Abfall
Abwasser ‘ Wasser

Abwasser
Beschaffung Keine Daten

IT-Infrastruktur ‘ Im Handlungsfeld Eigene Liegenschaften abgebildet

Es werden fiir die betrieblichen Handlungsfelder Szenarien dafiir aufgezeigt, wie Treibhausgasneutralitit bis 2045
(KN 2045) erreicht werden kann, und dargestellt, wie dieses Ziel schon 2030 erreicht werden kénnte (KN 2030). Fiir
die Summe aller Emissionen ergibt sich daraus der Emissionspfad in Abbildung 5. Im Szenario KN 2045 betragen
die Emissionen 2030 noch ca. 18 Tsd. t CO,e. Das sind 20 Tsd. t CO,e weniger gegeniiber dem Referenzjahr 2019.
Hierbei kommen zum einen Einsparmafinahmen der HU selbst zum Tragen und kénnen die Emissionen um bis
zu 13 % senken. Weitere 39 % der Emissionen werden durch verinderte Rahmenbedingungen vermieden, zu denen
insbesondere die Verbesserung der THG-Faktoren von Strom und Fernwirme (Abbildung 3) z3hlt.

Abbildung 5: Summe der THG-Emissionen der HU im Szenario Klimaneutralitat 2045 (KN 2045) sowie im Ver-
gleich der Emissionspfad zur Klimaneutralitat 2030 (KN 2030) (B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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1.5 Ausgleich verbleibender Emissionen

Kann durch Steigerung der Energieeffizienz, Energieeinsparung und Nutzung eigener erneuerbarer Energien
die THG-Bilanz nicht ginzlich auf null gebracht werden (Abbildung 5), sind, der o. g. Begriffsbestimmung fol-
gend, die verbleibenden THG-Emissionen durch natiirliche oder industrielle Senken auszugleichen. Mangels
einheitlicher Definition des Begriffs ,Klimaneutralitit“ sind dadurch Handlungsspielriume fiir , Ausgleichsver-
rechnungen* offen.
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@ Kompensation durch externe Projektunterstiitzung: THG-Emissionen konnen durch Projekte kompensiert
werden, die entweder Treibhausgasemissionen an einem anderen Ort vermeiden (bspw. Investition in
Windkraftanlagen in Entwicklungslindern) oder CO, an einem anderen Ort binden und speichern (bspw.
Aufforstung). Da die Kritik an Kompensationsmafinahmen vielfiltig und oftmals berechtigt ist, werden
Kompensationen nur temporir bis maximal 2045 und in begrenztem Mafde (bspw. maximal 30 %) der Bilanz
als ,Gutschrift“ angerechnet.

@ Kompensation durch Reinvestition (Klimaschutzfonds) zur Beschleunigung der eigenen Klimaschutzbemii-
hungen: Wenn das Ziel der Klimaneutralitit im Sinne des Paris-Ziels (eine schnelle und unmittelbare
Reduktion der THG-Emissionen) und bis 2030/2045 ernst genommen werden soll, stehen sowohl die HU als
auch die zustindige Senatsverwaltung vor groflen Herausforderungen. Fiir die notwendige energetische
Gebiudesanierung und den PV-Ausbau miissen enorme Investitionen " getitigt und die dafiir notwendigen
personellen Ressourcen bereitgestellt werden. Die Betrige der Klimafolgekosten durch unvermeidbare
THG-Emissionen, die bspw. durch Dienstreisen verursacht werden, konnten berechnet und in einen Klima-
schutzfonds der HU eingezahlt werden, der wiederum nutzbar gemacht werden konnte fiir die Umsetzung
von Klimaschutzprojekten innerhalb der HU.

Rechenbeispiel 1: In 2019 wurden durch Dienstreisen an der HU ca. 4.400 t CO,e emittiert (vgl. Ka-
pitel 2.4.1.2). Mit spezifischen Klimafolgekosten in Hohe von 195 €/t CO,'® konnen daraus die Klima-
folgekosten aller Dienstreisen berechnet werden. Wird diese Summe in den Klimaschutzfonds einge-
zahlt, stehen der HU jihrlich zusitzlich uiber 850.000 € fiir KlimaschutzmafRnahmen zur Verfiigung, die
ansonsten aus haushalterischen Griinden erst spiter umgesetzt wiirden. Diese Kompensation durch die Rei-
senden oder die Auftrag-/Arbeitgebenden kénnte der Bilanz (temporir und begrenzt) angerechnet werden. 7

Rechenbeispiel 2: Zur Erreichung der Klimaneutralitit bereits zum Jahr 2030 sollten im Jahr 2025 in den
untersuchten Handlungsfeldern nur noch insgesamt 22.671 t CO,e emittiert werden. Angenommen, die-
ses Ziel kann 2025 nicht erreicht werden und die Emissionen sind gegeniiber 2019 nicht gesunken, kénn-
ten die Klimafolgekosten dieser iiberschiissigen THG-Emissionen (14.916 t CO,e) in Hohe von 2.908.697 €
in den Klimaschutzfonds eingezahlt werden. Durch diese Zielverfehlungs-/Ausgleichszahlungen bspw.
aus den Budgets der Institute/Fakultiten kénnen zusitzliche Klimaschutzmafinahmen finanziert werden.

Mit dem Arbeitspaket , Klimaschutzfonds der HU“ (Leitprojekt 13, Handlungsfeld Governance) sollen diese oder dhn-
liche Reinvestitionsmodelle in Zusammenarbeit mit dem Ressort fiir Haushalt, Personal und Technik rechtssicher
ausgearbeitet und mit dem Prisidium sowie der zustindigen Senatsverwaltung und ggf. weiteren Hochschulen
Berlins zur Umsetzung beschlossen werden.

15 Die Hohe der Investitionskosten relativiert sich, wenn Klimawandelfolgekosten in der volkswirtschaftlichen Berechnung
herangezogen werden.

16 Methodenkonvention 3.1 — Kostensitze (umweltbundesamt.de)

17  Einige Drittmittelgeber beriicksichtigen bereits bei der Férderung von Dienstreisen Kompensationszahlungen, vgl. DFG:
https://www.dfg.de/foerderung/grundlagen_rahmenbedingungen/co2_kompensation/
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2 Auf dem Weg zur Klimaneutralitat
in den Handlungsfeldern

Im Folgenden werden fiir jedes oben definierte Handlungsfeld eine Bestandsanalyse, teilweise in Form einer
Treibhausgasbilanz, eine Potenzialanalyse bzw. eine Einschitzung méglicher Potenziale sowie eine Berechnung
der Szenarien vorgenommen. Auflerdem werden in diesem Kapitel die den Handlungsfeldern zugeordneten und
partizipativ erarbeiteten Leitprojekte vorgestellt.

2.1 Eigene Liegenschaften

Ausgangssituation

Die Liegenschaften der HU verteilen sich auf mehrere Stadtteile Berlins, wobei sich ein Grofiteil der Gebdude auf
den Campus Adlershof, Mitte und Nord befindet. Die HU verwaltet einen Gebiudebestand von 174 Gebiduden mit
rund 295.000 m? Nutzflichen (NUF 1-6). Davon sind rund 261.000 m? landeseigene Fliche und 34.000 m? An-
mietungen von Gebiuden oder einzelnen Riumen. Von den HU-Liegenschaften stehen ca. 45 % unter Denkmal-
schutz und bis auf wenige Neubauten besteht in fast allen Liegenschaften ein Sanierungsstau in unterschiedlicher
Ausprigung einschliefllich notwendiger Maffnahmen im Sinne der Nachhaltigkeit von rund 950 Mio. «.

Aufgrund der rdumlichen Verteilung werden die Gebiude von unterschiedlichen Energieversorgungsunternehmen
mit Strom, Gas, Erdol, Fernwirme und Fernkilte versorgt.

2.1.1 Bestandsanalyse, Potenziale und Szenarien

Als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ist die HU beim Abbau des Sanierungsstaus von den finanziellen Mitteln
des Landes Berlin abhingig, worauf auch in der gemeinsamen Klimaschutzvereinbarung zwischen dem Land und
der HU hingewiesen wird (vgl. Kapitel 1.1 und Anhang). Des Weiteren sind bauliche Mafdnahmen in vielen Fillen
von der Denkmalschutzbehorde zu genehmigen. Ansprechpartnerin fiir alle Belange rund um das Bau- und Objekt-
management sowie die Bewirtschaftung der Gebiude ist die Technische Abteilung (TA) der HU, die zudem fiir alle
Aufgaben des Facility Managements zustindig ist. Bereits 2016 wurde in der TA ein Energiemanager eingestellt,
der seitdem die Datenerhebung wesentlich verbessert und strukturiert sowie einige Maffnahmen im Rahmen des
kapazitir Moglichen umsetzt, so z. B. die Priifung und Errichtung mehrerer PV-Dachanlagen.

Datenbasis

Dem Energiemanagement liegen die Daten der Energieverbrauche eigener Liegenschaften vor. Zur Erstellung der
Energiebilanz wurden diese mit Liegenschaftsnummer und Energietriger tabellarisch zugrunde gelegt. Insgesamt
sind darin 208 Liegenschaften gelistet, von denen sich 161 Gebiude im Eigentum der HU befinden und 44 ange-
mietet sind. Die Warmeverbrauchswerte sind gerade fiir die angemieteten Gebaude noch nicht vollstindig erfasst
und tiber die Nebenkostenabrechnungen nur teilweise ausgewiesen. Die Stromverbriuche in den angemieteten
Objekten liegen der HU hingegen vor. In zahlreichen Gebiuden werden die Energieverbriuche nicht trennscharf
je Objekt, sondern iiber eine gemeinsame Messstelle erfasst. Somit ist weder eine objektscharfe Zuteilung der
Energieverbrauche noch die Bildung von aussagekriftigen Kennzahlen wie dem spezifischen Wirmeverbrauch
pro Quadratmeter Nutzfliche ' fiir Vergleiche mit anderen Gebiuden oder Universititen oder zur Fortschritts-
kontrolle méglich. Zudem kénnen die Energiebedarfe Dritter, die Riume in HU-Gebiuden nutzen, in der Regel
nicht von den eigenen Verbriuchen unterschieden werden. Diese Datenliicken werden vom Energiemanagement
schrittweise reduziert.

Die Datengiite der im Folgenden dargestellten Energie- und THG-Bilanz sowie ihre Aussagekraft sind daher noch als
niedrig einzustufen. Dies ist bei der Interpretation und Ableitung von Handlungsempfehlungen zu beriicksichtigen.

18  Diese Kennzahl wurde nicht verwendet, wird aber als Kennzahl fiir das Monitoring empfohlen.
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Ebenfalls sei darauf hingewiesen, dass in der Bilanz die Energieverbriuche der IT-Infrastruktur enthalten sind, da
sie nicht getrennt erfasst werden. Die Ergebnisse im Handlungsfeld IT-Infrastruktur (Kapitel 2.2) sind daher nicht
additiv zu betrachten. Zukiinftig sollte nicht nur eine objektscharfe Ablesung erfolgen, sondern sollten Anlagen
mit groflem Verbrauch, wie z. B. Rechenzentren, auch mit eigenen Zihlern versehen werden.

Methodik und Herangehensweise
Im Folgenden werden die Emissionen aus dem Stromverbrauch mit dem Emissionsfaktor Bundesstrommix be-
rechnet.

ERGEBNISSE

Abbildung 6 zeigt alle erfassten Wiarmeverbriuche fiir die Jahre 2014 bis 2019. Der Grofiteil der Warme wird iiber
Fernwirme bereitgestellt (88 % im Jahr 2019). Etwa 11 % werden tiber Erdgas und noch 1 % tiber Heizol bereit-
gestellt. Heiz6l wird aktuell in einer Gebiudeheizung und in mehreren Notstromaggregaten verwendet. Aufgrund
des hohen THG-Faktors fiir Heizél (Abbildung 3) und aufgrund gesetzlicher Vorgaben wird die Gebiudeheizung
bereits nichstes Jahr ausgetauscht.

Fiir die 208 betrachteten Objekte lagen im Jahr 2014 81 Messwerte und im Jahr 2019 78 Einzelwerte vor. Die
unterschiedliche Anzahl der Einzelmesswerte ist einerseits auf eine schwankende Anzahl der von der Universitit
genutzten Gebdude, aber auch auf eine sukzessiv verbesserte Datenlage zuriickzufithren.

Da insbesondere bei den Mietobjekten die Wirmeverbriuche noch nicht erfasst werden, ist davon auszugehen,
dass bei einer vollstindigen Datenerfassung die absoluten Wirmeverbriuche noch héher wiren. Der Anstieg des
Wairmeverbrauchs von 2014 bis 2017 und der Riickgang von 2017 bis 2019 sind aufgrund der schlechten Datenlage
nicht aussagekriftig.

Um die Datenlage zu verbessern, sollte neben der vollstindigen auch eine objektscharfe Erfassung vorgenommen
werden. Dies setzt voraus, dass jedes Gebiude iiber eine oder mehrere Messstellen verfiigt. Ist eine gebdudescharfe
Datenbasis vorhanden, kénnen aussagekriftige Kennzahlen gebildet werden, wie der spezifische Warmeverbrauch
je Quadratmeter Nutzungsfliche. Die Erstellung individueller Sanierungsfahrpline, wie sie vom Bundeswirtschafts-
ministerium gefordert werden,'? sowie die vollstindige Implementierung und Erweiterung eines Energiemanage-
mentsystems nach SO 50001, wie sie vom Bundesumweltministerium geférdert wird 2°, sind angeraten.

Abbildung 6: Warmeverbrauche der Jahre 2014-2019 in Gebduden der HU nach Energietragern
(B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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19  https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieberatung/Nichtwohngebaeude_Anlagen_Systeme/Modul2_Energieberatung/
modul2_energieberatung_node.html

20 https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/implementierung-und-erweiterung-
eines-energiemanagements
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Abbildung 7 zeigt die THG-Emissionen, die aus der
Wirmebereitstellung resultieren. Durch die Bereitstel-
lung von Wirme wurden 2019 10 Tsd. t CO,e emittiert.
Die Fernwirme hat mit 89 % den groéfsten Anteil. Mit
dem Energiewendegesetz des Landes Berlin wurde
eine klimaneutrale Wirmeversorgung gesetzlich ver-
ankert (EWG Bln, 2021). Dies betrifft auch die Fern-
wirmeversorgung, weshalb sich 89 % der THG-Emis-
sionen der HU iiber den Fernwirmenetzbetreiber ,von
selbst” reduzieren. Die HU sollte die Prioritit daher
auf ihre direkten Einflussméglichkeiten, also die ver-
bleibenden 11 % fiir Erdgas und Heizdl, fokussieren.
Prioritir ist die verbleibende Olheizung in der Spith-
strafle auszutauschen. Die Nutzung von grilnem Was-
serstoff bleibt als Perspektive zur Dekarbonisierung

Abbildung 7: THG-Emissionen aus der
Bereitstellung von Warme

L
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10.126 t
CO,e (2019)

89 %

@ Fernwéarme @ Erdgas @ Erdél

der Wirmeversorgung abhingig von politischen und technologischen Rahmenbedingungen, die in der zukiinftigen
Fernwirmeerzeugung eine groe Rolle spielen werden (IOW mit BLS, RLI, IFOK, LUP, 2021).

Abbildung & zeigt die erfassten Stromverbriuche der Jahre 2014 bis 2019 in den Liegenschaften der HU. Hier sei
wiirdigend darauf hingewiesen, dass die HU bereits seit 30 Jahren Okostrom bezieht. Der leichte Riickgang zwischen
2016 und 2017y ist unter anderem auf die Stromverbrauchsreduktion im Erwin-Schrédinger-Zentrum sowie im Ins-
titutsgebdude Hannoversche Strafle 27 zuriickzufithren. Wie bei der Warme sind noch nicht alle Stromverbrauche
vollstindig und gebaudescharf erfasst. Es ist davon auszugehen, dass die Erfolge bei der Effizienzsteigerung bei
Beleuchtung (LEDs) oder IT (kleine, effiziente Notebook-Computer) durch die steigende Nutzung insbesondere der
Informations- und Kommunikationstechnologien iiberlagert werden und sogenannte Rebound-Effekte ' auftreten.

Abbildung 8: Stromverbrauche der Jahre 2014-2019 in Gebauden der HU nach Energietragern

(B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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21 Rebound-Effekte: , Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen erfordert einen effizienten Einsatz von Energie, Rohstoffen und

Wasser. Durch die Steigerung der Effizienz kénnen Produkte oder Dienstleistungen mit weniger Ressourcenverbrauch geschaffen
werden. Oft sind damit auch Kosteneinsparungen verbunden. Diese haben wiederum Riickwirkungen auf das Kaufverhalten und

den Gebrauch der Produkte“, wodurch der Ressourceneinsatz wiederum zunehmen kann

(UBA, 2019: https://www.umweltbundesamt.de/themen/abfall-ressourcen/oekonomische-rechtliche-aspekte-der/rebound-effekte).
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Abbildung 9 zeigt die direkten THG-Emissionen sowie deren Ziel-Entwicklungspfade gemif den vereinbarten
Minderungszielen der Klimaschutzvereinbarung zwischen der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klima-
schutz des Landes Berlin und der HU (siehe auch Anhang). Die direkten Emissionen in Hohe von 1.062 t CO,e/a
umfassen alle Treibhausgase, die durch die Verbrennung von Gas (93 %) und Heizdl (7 %) an der Universitit
entstehen (Scope 1). Die direkten Emissionen machen rund 4 % der gesamten auf Basis der vorliegenden Strom-
und Wirmeverbrauche ermittelten THG-Emissionen im Gebdudebereich aus. Wie der Name sagt, liegen direkte
Emissionen im direkten Einflussbereich der HU und sind somit am einfachsten zu mindern. Gemif$ der Klima-
schutzvereinbarung sollen bis 2025 mindestens 1 % und bis 2030 mindestens 27 % gemindert werden. Ab 2045
diirfen keine direkten THG-Emissionen mehr anfallen.

Abbildung 9: Direkte THG-Emissionen (nach Scope 1) mit Szenarien fir eine
klimaneutrale Universitat 2045 (KN 2045) und 2030 (KN 2030).

1200 . M% || 27% -60 % -80% -100 %
. 1.062 ggii. 2019 ggii. 2019 ggii. 2019 ggii. 2019 ggii. 2019
€ 1000 ~ 946
5% 775
"o 800
=0
5 o0 \
2= \ 425
(]
22 400
s g \\ 212
8 200 \
0

2019 2025 2030 2035 2040 2045
THG-Emissionen KN 2045 — THG-Emissionen KN 2030

Abbildung 10 zeigt die indirekten THG-Emissionen sowie deren Ziel-Entwicklungspfade gemifd der Klimaschutz-
vereinbarung. Die indirekten Emissionen in der Kategorie Scope 2 in Hohe von 25.147 t CO,e/a umfassen die
Treibhausgase, die in der vorgelagerten Kette bei der Erzeugung und dem Transport des bezogenen Stroms (64 %)
und der Fernwirme (36 %) ,ab Kraftwerk” entstehen. Dazu zihlen insbesondere die CO,-Emissionen, die bei der
Verbrennung von Kohle zur Erzeugung von Strom und Fernwirme freigesetzt werden.

Auf die Scope-2-Emissionen hat die HU direkten Einfluss tiber die Reduktion des Energieverbrauchs und indirekten
Einfluss auf eingesetzte Energietriger tiber ihre Energieversorger. Den grofleren Anteil an den Scope-2-Emissio-
nen hat der Strombereich. Durch den Bezug von 100%igem Okostrom hat die HU bereits einen ersten wichtigen
Schritt unternommen. Die Emissionen im Stromsystem sinken zukiinftig durch das gemeinsame Ziel der Staa-
tengemeinschaft der Vereinten Nationen, die THG-Emissionen weltweit zu mindern. Bei der Beschaffung neuer
Photovoltaikanlagen kann aber schon heute darauf geachtet werden, dass diese aus Deutschland/Europa kommen
und somit THG-Emissionen aus Giiterverkehren vermieden werden. Ein weiterer Beitrag zur Minimierung von
Verlusten und Kosten kann durch die Maximierung des Eigenverbrauchs von produziertem Strom — etwa mit
Photovoltaik-Anlagen — geleistet werden, da Umwandlungs- und Transportverluste reduziert werden.

Aus der Versorgung mit Fernwirme sind der HU in der Kategorie Scope 2 rund 9.064 t CO,e/a anzurechnen.
Die Fernwarmeversorgung soll nach § 22 EWG Bln spétestens zwischen den Jahren 2040 und 2045 CO,-frei um-
gestaltet worden sein. Hierzu sollen die Betreiber der Wirmeversorgungsnetze Dekarbonisierungsfahrpline bis
zum 30. Juni 2023 vorlegen und diese alle fiinf Jahre tiberarbeiten. Hierauf hat die HU nur indirekten Einfluss und
sollte ihre eigenen Ziel-Szenarien auf die Dekarbonisierungsfahrpline abstimmen, sobald diese vorliegen. Einen
wesentlichen Einfluss hat die HU jedoch auf den effizienten und sparsamen Umgang mit der Fernwirme. Wie
bereits bei der Energiebilanz dargelegt, sollte die HU individuelle Sanierungs- sowie Instandhaltungsfahrpline fur
alle HU-eigenen Gebdude erstellen und mit dem Senat Finanzierungspline vereinbaren. Eine gute Datengrundlage
sowie ein effektives erweitertes Energiemanagementsystem sind dafiir unabdingbar.
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Abbildung 10: Indirekte THG-Emissionen (nach Scope 2) mit Szenarien fur eine klimaneutrale Universitat 2045 (KN
2045) und 2030 (KN 2030) entsprechend der Klimaschutzvereinbarung zwischen Senat und Humboldt-Universitat
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2.1.2 Strategien und Maf3inahmen

Unsere Vision fur klimaneutrale Gebaude

Die universitatseigenen und angemieteten Gebaude sind hinsichtlich der Errichtung
und des Betriebs klimaneutral. Alle geeigneten Dach- und Fassadenflachen der
Universitatsgebdude werden zur Gewinnung von Energie genutzt. Neubauten und
Sanierungen werden stets klimaneutral durchgefuhrt, wobei sich die Klimaneutralitat
sowohl auf den Energiebedarf als auch auf die Gebaudesubstanz bezieht. Ein
innovatives fakultatsubergreifendes Finanzierungsmodell sorgt fUr kontinuierliche
Energiebedarfsreduktion in Eigenverantwortung der Fakultaten. Die wesentlichen
Energieverbraucher sind digital an ein zentrales Monitoringsystem angeschlossen.

Unsere Ziele fur 2030

» Reduktion der gebdudeenergiebedingten THG-Emissionen um 50 % gegeniber 2019

» Deckung von 15 % des Strombedarfs aus PV-Anlagen auf universitatseigenen Dachern

« Erhohung der Eigennutzung aus PV-Strom auf 80 %

» Angepasste Klimaschutzvereinbarung samt Finanzierungsmodell mit dem Berliner Senat

* Intracting-Modell pilotiert und Zwischenbericht aus Pilotierungsphase fUr das
universitatsweite Intracting-Modell *

» Wechsel der mit Erdgas und Heiz6l versorgten Gebaude zu Fernwarme

Unsere Handlungsmaximen

» Kontinuierliche Steigerung der Energieeffizienz und Reduktion des Energieverbrauchs

* Maximierung der Erzeugungsanlagen fUr erneuerbare Energien an den
Universitatsgebduden und auf eigenen Flachen sowie des Eigenverbrauchs

 Umstellung der externen Energiebeschaffung auf klimaneutrale Energietrager

» Etablierung eines fakultatsUbergreifenden Intracting-Modells

« Kontinuierliche Uberwachung, Konkretisierung und Fortschreibung der Zielvereinbarung
zwischen Berliner Senat und der HU sowie Erganzung um ein Finanzierungskonzept

 Zielvereinbarung mit Dritten, die als Pachter und Mieter Universitatsgebdude nutzen

*Siehe auch Anhang: Konzeptidee: Intracting von EnergiesparmafBnahmen
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Leitprojekt 1: Klimafreundliche Universitatsgebaude und
Ausbau eines umfassenden Energiemanagementsystems

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Der Sanierungsstau bei den Liegenschaften der HU Berlin stellt eine grof3e Hiirde fiir die angestrebte klima-
neutrale Versorgung der Gebéude bis 2030 dar. Derzeit werden Sanierungsmafnahmen abhingig vom baulichen Zustand, von den

Nutzungsanforderungen und in Abstimmung mit dem Mittelgeber — dem politischen Senat von Berlin — priorisiert und angestofien.

Fiir einen klimaneutralen Gebiudebestand miissen Sanierungsgeschwindigkeit und -effizienz deutlich erhéht werden. Der hohe An-
teil denkmalgeschiuitzter Gebiude stellt eine zusitzliche bauphysikalische Hiirde dar, ebenso wie die zunehmenden Anforderungen
an die technische Ausstattung eine Reduzierung des Energieverbrauchs erschweren. Die HU beschiftigt einen Energiemanager.

Darauf soll aufgebaut werden: Im Rahmen der Klimaschutzvereinbarung mit dem Land Berlin vom Dezember 2021 hat die HU
bereits bauliche Mafinahmen zum Klimaschutz vereinbart. Dabei wird beispielsweise die Umriistung auf LED-Beleuchtung
(siehe auch AP 3) oder aber die Errichtung von Photovoltaik-Dachanlagen auf geeigneten Dichern von HU-Gebiuden zur
Eigenstromversorgung (siehe auch AP 4) festgelegt.

Ein Grof3teil der Gebaude wird bereits mit Fernwarme versorgt, die bis 2030 zu 40 % aus erneuerbaren Quellen gewonnen und
zwischen 2040 und 2045 CO,-neutral erzeugt werden muss.* Fiir Gebiude, die noch nicht an das Fernwarmenetz angeschlossen
sind, bei denen dies aber aufgrund ihrer Lage méglich wire, sollte der Anschluss gepriift werden. Gebiude, fiir die kein
Fernwiarmeanschluss in Frage kommt, sollten mit innovativen klimafreundlichen Technologien versorgt werden (Grofwarmepumpe
als Pilotprojekt u. a.). Es wurden bereits fiir alle Geb4dude Sanierungssteckbriefe mit Kostenabschitzungen fiir eine Renovierung
zur Sicherstellung der Nutzbarkeit erstellt. Bei Sanierungen werden immer die aktuellen energetischen Vorgaben umgesetzt bzw.
uibertroffen. Einen Neubau projektierte die HU bereits nach dem Standard ,,Gold“. Auf diesen Erfahrungen sollte aufgebaut und der
,Gold-Standard* fiir zukiinftige Neubauten als Standard etabliert werden.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Die Energieeffizienz der Gebaude soll stetig erhoht werden, um zusétzlich zum sparsamen
Nutzungsverhalten den Energieverbrauch zu senken.

Langfristige Ziele Angesprochene Statusgruppe

- Klimaneutrale Energieversorgung der Gebiude (Strom und - Mitarbeitende in der Technik
Warme)

« Klimaneutraler Neubau (auch hinsichtlich Baustoffen)

« Reduzierung des Energieverbrauchs (Strom und Wirme)

« Ausbau Energiemanagementsystem mit addquater personeller

Ausstattung
Projektverantwortliche Mitwirkende
« Technische Abteilung « KSM

« Fernwarme-Versorgungsunternehmen
« Bauwirtschaft

- Energieversorgungsunternehmen

- Berliner Senat

« Prisidium

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Ersatz von Erdgas und Heizél
(1) Begehung der Gebiude mit fossilen Brennstoffen als
Warmeversorgung
(2) Evaluation des Heizungssystems und Uberpriifung
eines Fern- oder auch Nahwirmeanschlusses bzw.
alternativ der Nutzung von Umweltwéarme (bspw.
Warmepumpen)
(3) Auswahl prioritirer Gebdude zur Umriistung und
Erstellung eines Budget- und Zeitplans
(4) Ubergabe des Budgetplans an das Ressort fiir
Haushalt, Personal und Technik zur Priifung und
Erarbeitung eines Finanzierungsplans in Abstimmung mit
dem politischen Senat von Berlin
(5) Beginn der Umriistung auf nachhaltige Energietriger

« Umriistung der letzten Olheizung 2023
« Entwurf von Lésungen zur klimafreundlichen
Warmeversorgung der Gebaude mit Erdgas bis 2026

*Berliner Energiewendegesetz: https://gesetze.berlin.de/perma?d=jlr-EWendGBEV0P22
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AP 2: Sanierungsoffensive: Beschleunigung der
Sanierungsmafinahmen nach energetischer
Zustandsbewertung
(1) Erstellung geférderter energetischer
Sanierungskonzepte unter Beriicksichtigung der
vorhandenen baulichen Bewertung samt Einsparzielen,
Investitionsempfehlungen
(2) Ergidnzung des Kriterienkatalogs (baulicher
Gebiudezustand, Nutzungsanforderungen
u. a.) zur Festlegung von prioritaren Bau- und
Sanierungsaufwendungen um das Kriterium ,,Beitrag zur
Erreichung eines klimaneutralen Gebaudebestands* und
Abstimmung mit Haushaltsplanung
(3) Aktualisierung des vorhandenen Sanierungsfahrplans
auf Basis der energetischen Sanierungskonzepte und der
darin enthaltenen Investitionsempfehlungen
(4) Planung verstetigen und mit Instandhaltungsplanung
abgleichen/koppeln

« Beschleunigungspotenzial in der HSEP definiert
« Beschleunigter Sanierungsfahr- und Instandhaltungsplan
« Stellen zur Unterstiitzung sind eingerichtet (2024)

AP 3: Beleuchtung durch LEDs ersetzen und bedarfsgerecht steuern
(1) Prufung der Méglichkeiten zur Umriistung auf LEDs
und Ermittlung der benétigten LED-Leuchtmittel fuir alle
Gebaude
(2) Identifikation von Bereichen, in denen Bewegungs-
oder Prasenzmelder sinnvoll waren und noch nicht
vorhanden sind
(3) Fahrplan zur Umriistung und Konzept zur sinnvollen
Verwertung von Restbestidnden konventioneller
Leuchtmittel erstellen
(4) Austausch der Leuchtmittel und bei Bedarf
gleichzeitige Umriistung der Schaltung auf Bewegungs-
oder Prisenzmelder
(5) Uberpriifung der Bewegungsmelder auf korrekte
Einstellung von Sensitivitit und Beleuchtungsdauer

« Beleuchtung sukzessive umgertistet (2030)

AP 4: Stromgewinnung durch Photovoltaik
(1) Dachflachen zur PV-Stromversorgung wurden bereits
von der TA identifiziert und priorisiert
(2) Zeit- und Projektplan fiir die erste PV-Anlage auf
nicht denkmalgeschutztem Standortdach erstellen und
umsetzen
(3) Gespriche mit der Unteren Denkmalschutzbehérde
zu Méglichkeiten der Stromgewinnung auf
denkmalgeschiitzten Gebéuden fithren
(4) [Installation mindestens einer innovativen Anlage auf
denkmalgeschiitztem Gebaude

« Fiinf weitere Dacher sind mit PV-Anlagen bestiickt und liefern
der HU Energie (2025)
« Treffen mit dem Denkmalschutz bis 2025

AP 5: Ausbau des Energiemanagements zu einem umfassenden
Energiemanagementsystem mit kontinuierlicher und
liickenloser Erhebung aller relevanten Daten in Anlehnung an
DIN EN ISO 50001
(1) Herbeifiihrung eines Beschlusses zur
Einrichtung einer weiteren Stelle zum Aufbau eines
Energiemanagements nach ISO 50001
(2) Beantragung von Férdermitteln zur Ausweitung des
Energiemanagementsystems (NKI-Férderung) sowie fiir
energetische Sanierungskonzepte fiir Nichtwohngebiude
(BAFA-Férderung)

(3) Etablierung eines Energiemanagementsystems
(4) Zertifizierung in den ersten drei Jahren

- Ausweitung des Energiemanagements wurde beschlossen
(2023)

« Forderung wurde beantragt (2024)

- Geférderte Stelle wurde besetzt (2024)

« Zertifizierung nach 1SO 50001 o. A. (2027)

AP 6: Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien, der hichste
Klimaschutz-Anforderungen an die Stromqualitit erfiillt
(§ 10 Abs. 3 EWG Bln)
(1) Konkretisierung ,héchste
Klimaschutzanforderungen®, z. B.:
a. Regionale Stromproduktion
b.  Anbieter mit ausschlieRlich Okostromprodukten
c.  Anbieter mit bilanziell ausgeglichener
Stromproduktion und Abnahme (Handel)
(2) Ggf. Stromanbieterwechsel vollziehen

« Klimaneutraler Strombezug gemifs § 10 Abs. 3 EWG Bln
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AP 7: Optimierung der Gebdudetechnik und bedarfsgerechte
Steuerung
(1) Hydraulischer Abgleich aller Heizungsanlagen
(2) Entwurf eines Konzepts zur Erhéhung der
technischen und organisatorischen Optimierung von Kilte
und Liftung
(3) Erstellung Auslastungskonzept/
Raumnutzungskonzept fiir Horsale und Arbeitsraume
zur besseren Abstimmung der Heizungsabsenkung (bei
Raumbuchung/Programmierung zu beriicksichtigen)

- Grundlage ist die Einfithrung eines zentralen und digitalisierten
Raumbuchungs- bzw. Raummanagements, vgl. LP 2, AP 1
(Verkniipfung zu Vorhaben/Projekten VPL)

« Personal zur Erfassung eingestellt (2024)

« Erfassung (Heizkérper und Ventile) in den 174 Gebiuden
erfolgt und hydraulischer Abgleich durchgefiihrt (2029)

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

« Bundesférderung fiir effiziente Gebaude: https://www.bafa.de/DE/Energie/Energieberatung/Nichtwohngebaeude_Anlagen_
Systeme/nichtwohngebaeude_anlagen_systeme_node.html;jsessionid=53891065F4F84AEBF2BE94399AA149BA.1_cid378

« Implementierung und Erweiterung eines Energiemanagements: https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/
kommunalrichtlinie/implementierung-und-erweiterung-eines-energiemanagements

Weitere Hinweise und Bemerkungen

« Energie und Gebdudemanagement Uni Jena:

https://www.uni-jena.de/universitaet/profil /nachhaltigkeit/energie-und-gebaeudemanagement

Leitprojekt 2: Implementierung eines Anreizmodells

zum sparsamen Umgang mit Energie

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Die Universitit verfiigt tiber eine Vielzahl eigener Gebaude und gemieteter Raume, die téaglich Energie benétigen.
Es werden jedoch nie alle Raume zur gleichen Zeit, in gleicher Auslastung genutzt, und insbesondere zu Randzeiten stehen viele
Raume leer. In der Regel gibt es keine smarte Gebaudeautomation (Gebaudeleittechnik), weshalb der Gebaudeenergiebedarf stark

vom Verhalten der Nutzenden abhingig ist.

Darauf soll aufgebaut werden: Die Raumvergabe wird an der HU zentral organisiert und funktioniert iiber eine SAP-Anwendung. Die
Technische Abteilung hat aufgrund der sich anbahnenden Energiekrise 2022 einen Energiespar-Leitfaden fiir Nutzer:innen entworfen.*

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Es sollen Méglichkeiten gefunden werden, um die Rdume in eigenen Gebiuden effizienter zu
nutzen. Zudem sollen Nutzende mithilfe eines Anreizsystems und von Kommunikation zu energieeffizienterem Verhalten befihigt

und motiviert werden.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

» Reduzierung des Energieverbrauchs der Gebaude durch
angepasstes Nutzer:innenverhalten und intelligentes
Gebiudemanagement (digitales Facility Management)

- Mitarbeitende der HU
« Studierende

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« KSM

« Technische Abteilung

« Dekan:innen

- Studierendenvertretungen
« Fakultiten

« Prisidium

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Erarbeitung eines an die HU angepassten Flichensteuerungs-
modells (digitalisiertes Raummanagement) **

« Verkniipfung zu Vorhaben/Projekten VPL und Technische
Abteilung erfolgt
- Gebiudeerfassung abgeschlossen (2025)

*Leitfaden zur Einsparung von Energie der TA: https://www.hu-berlin.de/de/pr/humboldt-info/hu_Lleitfaden_energiesparen_20220822.pdf
** Ein hochschulinternes Flachensteuerungsmodell ist demnach eine durch die Hochschule selbst gelenkte und konzipierte Vorgehens-
weise, die unter BeriUcksichtigung der hochschulischen Ziele fur Forschung und Lehre die Raumbelegung in der Hochschule organisiert,

reguliert und optimiert" (Schwanck & Ruiz, 2015, Seite 11).
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AP 2: Energieverbrauch im Betrieb reduzieren - Energiespar-Leitfaden tiberarbeitet (Anfang 2023)
(1) Leitfaden zur Einsparung von Energie « Erste Gesprache mit Fakultatsraten (2023)
zielgruppenspezifisch aufbereiten
(2) Feedback einholen: Austausch mit Fakultatsriten zur
Energieeinsparung
(3) Leitfaden mithilfe einer Kampagne bewerben

AP 3: Griindung von Energieteams an allen Instituten - Energieteams sind gebildet (2023)
(1) Weiterbildungsangebot fiir Uniangehdérige « Energiesparschulung durchgefiihrt (2023)
(2) Benennung von Energieduos aus Student:in und
Mitarbeiter:in pro Institut, die Ansprechpartner:innen
und Multiplikator:innen fiir Energie(sparymafinahmen in
Instituten sind und die Implementierung des Intracting-
Modells (AP 4) steuern und begleiten
(3) RegelmifRige Treffen der Energieteams in addaquatem
Turnus zum gemeinsamen Erfahrungsaustausch
bei der Einfiihrung des Intracting-Modells, tiber
Umsetzungs (miss)erfolge bei EinzelmaRnahmen (bspw.
Kampagnen) und Meldung von Sofortmanahmen
(Méngelmelder)

AP 4: Intracting * von Energiekosten fiir Institute « Erstes Treffen mit Vertreter:innen aller Institute hat
(1) Untersuchung méglicher Intracting-Systeme anderer stattgefunden (2023)
Universititen und Einrichtungen (z. B. Uni Kassel oder FU | « Konzept wurde erarbeitet (2024)
Berlin) « Pilotierung (2025)
(2) Untersuchung von Fifty-fifty-Modellen (Anreiz- und « Evaluation und Beschluss zur Einfithrung 2026

Primienmodelle zur Reduzierung der Energiekosten/
-verbrauche) anderer Universititen und Einrichtungen
(bspw. FU Berlin)

(3) Entwicklung eines auf die HU zugeschnittenen
Intracting-Modells unter Berticksichtigung
haushaltsrechtlicher Vorgaben

(4) Pilotierung an ausgewihltem Bereich (fiir den bereits
Datenbasis valide méoglich ist)

(5) Evaluation der Piloten

(6) Vorstellung der Ergebnisse auch im Abgleich mit
Modellen anderer Organisationen und Bewerbung des
an die HU angepassten Intracting-Modells vor relevanten
Akteur:innen der Bereiche (z. B. Dekane)

(7) Ggf. Uberarbeitung und Anpassung des Modells

(8) Herbeifiihrung eines Beschlusses zur Einfiihrung
eines Intracting-Modells an der HU

Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

« Bundesférderung fiir effiziente Gebaude:
https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/Bundesf%C3%B6rderung-f%C3%BCr-effiziente-Geb%C3%A4ude/

Weitere Hinweise und Bemerkungen

- Handlungsleitfaden Intracting der Uni Kassel:
https://kobra.uni-kassel.de/bitstream/handle/123456789/13269/KnisselEhlertHandlungsleitfadenintractingAnHochschulen.pdf
« Praimiensystem zur Energieeinsparung der FU Berlin:
https://www.fu-berlin.de/sites/nachhaltigkeit/handlungsfelder/campus/energie_klimaschutz/praemiensystem/index.html

*Siehe auch Kapitel 3 fur weitere Erlauterungen

2.2 IT-Infrastruktur

2.2.1 Bestandsanalyse, Potenziale und Szenarien

Die HU unterhilt zentrale Rechenzentren im Jacob-und-Wilhelm-Grimm-Zentrum auf dem Campus Mitte, im
Erwin-Schrédinger-Zentrum am Campus Adlershof sowie im Hauptgebidude. Der Energieverbrauch kann derzeit
nur pro Gebiude und noch nicht dediziert fiir die einzelnen Serverriume erfasst werden.

30 KLIMASCHUTZKONZEPT



Die Serverabteilung des Grimm-Zentrums besteht aus drei Rdumen mit Servern fiir die Organisationsstrukturen
Verwaltung, Rechenzentrum und Uni-Bibliothek. Eine dhnliche Situation ist am Campus Adlershof vorzufinden.
Die Dienste fiir die HU sind iiber mehrere Rechenzentren gespiegelt.

Am Grimm-Zentrum fand im Rahmen der Konzepterstellung eine
Vor-Ort-Begehung statt. Die Ausgangssituation lisst sich wie folgt
darstellen:

Die Kiithlung erfolgt durch drei Kiltemaschinen mit einem Tempera-
turniveau von ix 11 °C/15 °C und 2x 5° C/8 °C. Die Riickkiihlung erfolgt
auf dem Dach in Kithltiirmen. Die Kiihltiirme frieren im Winter teil-
weise zu, sodass die Server ausfallen oder gedrosselt werden miissen.
Esistkeine ,freie Kithlung® ?* vorhanden, da der Platz dafiir auf dem
Dach nicht zur Verfiigung steht. Weiterhin ist zu berticksichtigen,
dass diese Kilte nicht ausschlieflich fiir die Server verwendet wird.
Die hochste Prioritit haben die Lagerrdume der Bibliothek.

Fir die Serverabwirme gibt es keine Wirmeriickgewinnung oder
sonstige weitere Verwendung. Die Ertiichtigung dafiir wird als zu
kostspielig eingeschitzt. Ein Lastenmanagement zur Reduktion der
Lastspitzen — und damit auch Verbrauchsspitzen — ist nicht vor-
handen. Eine Kostenabschitzung steht aus.

Abbildung 11: Serverraum des Grimm-Zentrums
mit LGftungsboden im Vordergrund

Am Campus Adlershof sind die drei Kiltemaschinen mit 2x 330 kW
und einmal 450 kW dimensioniert. Hier werden die Kiltemaschi-
nen genutzt, um das gesamte Gebiude zu versorgen. Eine der beiden Kiltemaschinen ist mit einer Option auf freie
Kithlung ausgeriistet. Im Zuge des Projekts HPC@HU ist fiir das Rechenzentrum in Adlershof eine Erweiterung
der Kiihlkapazitit fiir Heifdwasserschrinke mit freier Kithlung geplant.

Serverraiume und -strukturen werden durch Klimaschrinke und Unterbodenkiihlungen gekiihlt. Teile der Kiih-
lung erfolgen mittels Wasserkiithlung. Zudem ist im Sinne eines Luftkithlungskonzepts ein grofler Teil in offenen
Schrinken installiert — mit doppeltem Boden und forcierter Liiftung durch die Serverschrinke. Das Wasserkiihl-
system ist 14 Jahre alt und benétigt weitgehend eine Erneuerung. Im Zuge der durch den Krieg in der Ukraine
2022 ausgelosten , Energiekrise“ wurden die Temperaturvorgaben angepasst.

Die Serversysteme werden bei Ablauf der Lebenszeit aktualisiert,
wobei sich auch Energieeffizienzvorteile ergeben. In einigen de-

11.9kwh | 284.19kw 2.04amwh 103.73mw

zentralen Bereichen sind Desktop-PCs als Server eingerichtet.
Diese sollten moglichst auf die zentrale virtualisierte HU-Cloud
umgezogen werden. Neben den drei gréfleren Serverriumen gibt
es eine Vielzahl dezentraler Server in den Institutsgebiuden. We-
der eine Bestandsliste noch eine separate Verbrauchserfassung
liegen fiir diese dezentralen Riume vor. Da bisher keine separate
Verbrauchserfassung der Server stattfindet, sind die Energiever-
briuche dem Handlungsfeld Universititsgebiude und Energie-
versorgung (Kapitel 2.1) subsumiert.

Vom Computer- und Medienservice (CMS) der HU wurde im
Zuge der ,Energiekrise“ ein Energie-Dashboard entwickelt, das

22 Beider ,freien Kithlung* wird kalte Luft von auflen dem Rechenzen- Abbildung 12: Exemplarische Darstellung des
trum zugefiihrt, nimmt die Wiarme der Rechnersysteme in sich auf und Energie-Dashboards zum Monitoring des Ener-
wird am Ende aufgewidrmt wieder in die Umgebung entlassen. gieverbrauchs von Servern fir einzelne Dienste
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nun sukzessive weiter ausgebaut werden und perspektivisch den Gesamtverbrauch aller Einzelsysteme, bezogen
auf die erbrachten Dienste, abbilden soll.

Das Institut fiir Informatik erfasst seit 2022 ebenfalls die Leistungen eines Teils seiner Computer und Server und
errechnet deren Stromverbrauch. Diese Daten dienen nicht als Basis fiir eine reprisentative Hochrechnung fiir
die gesamte HU, stellen aber ein gutes Beispiel fiir ein Energiedatenmonitoring im IT-Bereich der HU dar (Ab-
bildung 13).

Die Datenerfassung begann im Juni, sodass ab Juli 2022 Monatsdaten vorliegen. Die gemessenen Gerite hatten
demnach in diesem Monat einen gemeinsamen Energiebedarf von tiber 14 MWh. Das Institut berechnet daraus
monatliche CO,-Emissionen von ca. 6 t mit einem Emissionsfaktor von 420 g CO,/kWh. Bei Anwendung des Emis-
sionsfaktors des Bundesstrommix und tiberschligiger Hochrechnung auf ein ganzes Jahr ergeben sich jihrliche
Emissionen von iiber 6o t CO,e — nur durch den Strombedarf der gemessenen Gerite eines Instituts. Ein solches
Monitoring kénnte mit geringem Aufwand in unterschiedlichen Instituten etabliert werden, um die Datengiite zu
verbessern. Eine separate Ablesung fiir grofle Anlagen sollte angestrebt werden.

Abbildung 13: Nicht reprasentative Ubersicht Uber Stromverbrauch, -kosten und THG-Emissionen
durch eine Auswahl von Servern und PCs des Instituts fUr Informatik (Sombrutzki, 2022)
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Zur sukzessiven Erfassung der THG-Emissionen im Handlungsfeld IT-Infrastruktur gehéren neben der Nutzung
auch Beschaffung und Entsorgung. 2019 wurde die Beschaffung von 799 IT-Geriten dokumentiert. In Tabelle 2 ist
die Anzahl der Gerite angegeben, die den Produktgruppen Laptop-Computer, PC/Tower-Computer, Drucker oder
Monitor zugeordnet werden konnten, sowie die aus der Herstellung resultierenden THG-Emissionen.

Tabelle 2: Anzahl der 2019 beschafften Produkte im Sektor IT, die von der zentralen Beschaffungsstelle ab
einem Wert von 800 € gelistet werden, sowie die in Herstellung und Transport entstandenen THG-Emissionen
(inkL. Vorprodukte)

Produktgruppe Anzahl 2019 Spezifischer THG-Faktor THG-Emissionen pro Produktgrup-
in kg CO,e/Stick (9) pe 2019 in t CO,e (Summe)

Laptops 387 170 66

PCs 325 222 72

Drucker 8 63 0,5

Monitore 11 449 5

In den spezifischen THG-Faktoren der Produkte sind jeweils die Emissionen aus der Herstellung der Produkte,
der Gewinnung der Materialien und den Transportwegen zwischen Quelle und Verarbeitungsstandort und bis zur
Universitit mit eingerechnet.
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Fazit

Ein separates Energiemonitoring fiir I[T-Komponenten wie Server, Netzwerktechnik, Storage usw. und deren Kiih-
lung ist zu empfehlen. Weiterhin sollte die Beschaffung samtlicher IT-Komponenten so kategorisiert werden, dass
ein transparenter aktueller Uberblick iiber Alter, Effizienz und Gesamtverbrauch jederzeit méglich ist (siehe dazu
auch Kapitel 2.5).

2.2.2 Strategien und MaBBnahmen

Unsere Vision

Samtliche Server- und IT-Komponenten, die an der HU eingesetzt werden, sind erfasst und
in einem Energiemonitoring eingebunden. Eine durchgéngige, detaillierte Uberwachung
und Echtzeitdokumentation des Stromverbrauchs der IT-Infrastruktur findet statt und

ist fUr alle Nutzenden einsehbar. Die KUhltechnik wird am Ende des Lebenszyklus durch
energieeffiziente KUhltechnik ersetzt. Die Serverstrukturen werden so weit wie moglich
zentralisiert. Die Energieversorgung samtlicher IT-Komponenten wird mit grinem Strom
ermoglicht, bevorzugt aus PV-Anlagen am Standort.

Unsere Ziele fur 2030

» Erfassung und Abbildung der Energiebedarfe beider Serverzentren und aller dezentralen
Serverraume und PC-Pools

* Erhdhung der Energieeffizienz der eingesetzten IT-Technik durch Konsolidierung und
Zentralisierung

e Verbesserte KUhltechnik fUr beide Serverzentren der HU

» Moglichst freie Kihlung beider Serverzentren der HU im Winter

« Reduzierung der dezentralen Serverraume fUr Institute um 50 % gegenUber 2019

« Ein Energie-Dashboard gibt Aufschluss Uber den taglichen Verbrauch der IT-Komponenten

Unsere Handlungsmaximen

» Vollstandigkeit bei der Etablierung von Monitoring-Equipment zur Messung des
Leistungsbedarfs der IT-Komponenten und Serverraume

e Maximierung des Eigenstromverbrauchs

e Transparenz durch die 6ffentlich zugangliche Darstellung der Verbrauchsdaten

» Kontinuierliche Steigerung der WarmeriUckgewinnung der Serverrdume

» Steigerung der Effizienz der IT-Komponenten
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Leitprojekt 3: Energieverbrauch der IT erfassen und Energie einsparen

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Die Verbrauchs- und Inventarsituation wird derzeit sukzessive verbessert. Die Verbrauche der zentralen
Serverstandorte werden teilweise aufgezeichnet. Die Wirmeriickgewinnung erfolgt nur in Ansitzen. Zudem werden Daten iiber
dezentrale IT-Komponenten nicht zentral erhoben. Zustindig fiir die Messung der Energieverbrauche auf Gebdudeebene ist die TA.
Fiir den Betrieb der Server ist der CMS zusténdig. Die HU bekennt sich zu ,Freie Software fiir freie Lehrel“ *. Die Pandemie hat den
Ausbau der IT gefordert und massiv beschleunigt. Nahezu alle Vorginge der Lehre sind digitalisiert. Um dies zu erreichen, wurde die
Server-Technik massiv ausgebaut. Ein weiterer Ausbau der IT-Komponenten ist mit den HPC-Aktivititen im Rahmen von HPC@HU
geplant. Um dies méglichst energieeffizient zu gestalten, wird hierfiir auf Heiwasserkiihlung und modernisierte Kihlungstechnik
gesetzt.

Darauf soll aufgebaut werden: Mit der Energiekrise wurde ein zentrales Energie-Dashboard eingefiihrt, das weiter ausgebaut wird.
Das Institut fiir Informatik hat einen ersten Versuch gestartet, den Verbrauch seines Servers und der IT-Komponenten des Instituts
zu erheben. Die Technische Abteilung plant derzeit die Ausstattung aller Gebiude mit eigenen Zihlern. Im Zuge dessen sollten
auch die Serverraume mit digitalen Zihlern versehen werden. Auf Grundlage einer neu erstellten Server-Liste, die auch sukzessive
erweitert werden soll, kénnen Energieeinstellungen gepriift und optimiert sowie die Verbriuche iiberwacht werden. Innerhalb der

Universititsverwaltung werden IT-Gerite wie Laptops von ehemaligen Mitarbeitenden zur Weiterverwendung wiederaufbereitet
(refurbished) und innerhalb einer Nutzungsdauer von fiinf Jahren bei Personalwechseln weitergegeben. Die Initiative #gnuHU
bietet seit dem WiSe 2021/22 gebrauchte Notebooks mit freier Software fiir digital benachteiligte Lernende an Berliner
Bildungseinrichtungen an. Dieses Angebot kann zusammen mit dem Referat fiir Okologie und Umweltschutz und der studentischen

Initiative Nachhaltigkeitsbiiro weiter ausgebaut werden.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Aufbau einer Monitoring-Infrastruktur, um auf einer guten Datenlage basierende

Entscheidungen treffen zu kénnen.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Monitoring samtlicher IT-Verbraucher, angefangen mit den
zentralen Servern und den IT-Gerédten aus der Beschaffung bis
hin zu dezentralen Servern und institutseigenen IT-Geriten

« Versorgung der IT tber erneuerbare Stromgewinnung

- Benétigte Rechenkapazitidten werden stérker gebiindelt und
zentralisiert

« Strombedarf der IT-Infrastruktur ist gesunken

« Institute
« Forschungs-Arbeitsgruppen
- Mitarbeitende des CMS

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« CMS
« Technische Abteilung

« Institut fiir Informatik
« KSM

« KNU

« Initiative #gnuHU

« Studierende

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Monitoring-Konzept fiir Energieverbrauch
(1) Digitale Stromzihler zur Messung der Strombedarfe
der beiden Rechenzentren installieren
(2) Digitale Stromzihler zur Messung der Strombedarfe
aller dezentralen Serverrdume installieren
(3) Konzept fuir weitere Monitoring-Stellen erstellen
(4) Ein (6ffentliches) Dashboard mit den
Verbrauchsdaten erstellen
(5) Dashboard und neues Monitoring-Programm
bewerben

« Smartmeters installiert (2025)
« Dashboard erstellt und regelmiflige Datenpflege (Mitte 2024)

AP 2: Abwirmenutzung und freie Kiihlung
(1) Abwirmepotenzial fiir beide Serverraume bestimmen
unter Ausnutzung von Férderprogrammen
(2) Konzept fiir Abwdrmenutzung erstellen (z. B. fiir
Vorwarmung der Biicherei-Lagerraume im Winter oder
Pufferspeicher) und umsetzen
(3) Riickkiihler fiir Server auf dem Dach der Gebiude
auf freie Kithlung umstellen und Serverraumtemperatur
anpassen

« Abwirmenutzungskonzept entwickelt (2024)
« Abwirmenutzungskonzept umgesetzt (2025)
« Freie Kiihlung fiir Serverrdume (2025)

*https://www.opensourcelms.org/
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AP 3: Reparaturcafé und digitale Tauschbérse fiir Studierende und - Reparaturcafé 6ffnet an zwei Tagen pro Woche (Ende 2024)
Mitarbeitende der HU « App fiir die Tauschbérse ist fiir alle HU-Angehérigen nutzbar
(1) Konzept fiir physisches Reparaturcafé/ (2026)

Refurbished-Checkpoint und digitale Tauschbérse unter
Zusammenfiihrung bereits bestehender Aktivitaten
erstellen

(2) Einen digitalen Raum (App-Anbieter) finden, in dem
die Tauschbérse angeboten werden kann (bspw. Crossiety
oder Cosum), und an die HU-Bedarfe anpassen — sofern
keine Eigenentwicklungen existieren

(3) Moderationsteam etablieren und Netiquette festlegen
(4) Einen physischen Raum finden und als Lagerraum
umristen

(5) RegelmiRige Offnungszeiten einrichten und
»Betreibermodell“ unter Nutzung fachlicher Expertise der
HU wie auch von studentischem Engagement

AP 4: Leitfaden , Klimafreundliche, datensparsame Software* » Kampagne ist gestartet und Informationen sind online
(1) Sensibilisierungskampagne fiir klimafreundlichen verfiigbar (Ende 2023)
und nachhaltigen Gebrauch von IT-Geriten (bspw.
automatische WLAN-Abschaltung nachts, Nutzungsdauer
der Gerite verlingern etc.) und Software sowie zum
ressourcenschonenden Umgang mit Daten

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

Derzeit sind nur Férdermoglichkeiten fiir kleine und mittelstandische Unternehmen ausgeschrieben.

Weitere Hinweise und Bemerkungen

« https://www.reparaturcafe-freiburg.de/about/

« https://www.repaircafe.org/de/laptops-reparieren/

« https://reparaturcafe-wk.de/

« https://www.ista.com/at/dienstleistungen /verbrauchsdatenmonitoring/

2.3 Wasser, Abwasser und Abfall

Die Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und die Abfallentsorgung haben eine grofle Relevanz bspw. bei der
umweltgerechten Entsorgung gefihrlicher Abfille, der Forderung der Kreislaufwirtschaft oder dem Schutz von
Gewissern. Das Handlungsfeld trigt jedoch vergleichsweise wenig zu den direkten und indirekten THG-Emis-
sionen der HU bei.

2.3.1 Bestandsanalyse, Potenziale und Szenarien

Die Abfallvermeidung und -minderung ist Aufgabe aller Universititsangehorigen und ihrer Giste. Das Sachgebiet
Umweltschutz im Referat Arbeits-, Brand- und Umweltschutz der Technischen Abteilung koordiniert dabei auf
zentraler Ebene alle Angelegenheiten der Abfallentsorgung und Kreislaufwirtschaft.

Abfall

Die Daten zum Abfall entstammen der statistischen Meldung der Technischen Abteilung. Bei den periodisch ent-
sorgten und gleichzeitig relevanteren Abfillen (Restmdiill, Papier, Verpackungsabfall, Altglas) liegen gegenwirtig
jedoch keine genauen Mengenangaben vor, da die Miillbehilter tiberwiegend nicht gewogen werden.

Als Grundlage zur Ermittlung der THG-Emissionen aus der Abfallentsorgung wurde daher die , Stoffstrom-, Kli-
magas- und Umweltbilanz fiir das Jahr 2016 fiir das Land Berlin“ herangezogen, in der fiir die wichtigsten Abfille
Emissionsfaktoren angegeben werden (ifeu, 2017). Fiir 7 Massenprozent der Abfille konnten keine geeigneten
Emissionsfaktoren ermittelt werden. Die Emissionen ergeben sich insbesondere aus der energetischen Verwertung
in der Miillverbrennungsanlage Ruhleben. Entlastungen, die sich bspw. aus der Substitution fossiler Energietriager
bei der Fernwirmeerzeugung ergeben, wurden bei der Bilanzierung der HU-Abfille nicht berticksichtigt.
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Wie Tabelle 3 zu entnehmen ist, fithrte die Entsorgung der o. g. Abfallmengen zur Emission von ca. 403 t CO,e/a.
Das entspricht einem Bruchteil der THG-Emissionen, die bei der Bereitstellung der Gebiudeenergie (ca. 26 Tsd. t
CO,e/a) entstehen. Die durch Abfall bedingten THG-Emissionen kénnen den unterschiedlichen relevanten Abfall-
fraktionen zugeordnet werden. Zusitzlich fallen Laborabfille an, deren Mengen auf Grundlage der Entsorgungs-
nachweise erfasst werden.

Die Menge an Bauabfillen im Zuge von Bau-, Sanierungs- und Renovierungsprojekten unterliegt starken Schwan-
kungen (2018: ca. 270 t). Im Einzelnen handelt es sich dabei z. B. um asbesthaltigen Bauabfall, gefihrliches Dimm-
material oder Gemische aus Beton, Ziegeln, Fliesen und Keramik. Die Entsorgung dieser Stoffe geht mit niedrigen
oder nicht ermittelbaren Emissionen einher.

Das Land Berlin setzt sich in seinem Abfallwirtschaftskonzept 2 das Ziel der Reduzierung des Siedlungsabfall-
aufkommens (Restmiill, Bioabfall/Speisereste, Glas, Pappe/Papier, Verpackungen) um 20 % bis zum Jahr 2030.
Solange der HU keine spezifischen Ziele gesetzt sind — dies ist im Rahmen des Leitprojekts zur Einfithrung eines
Umweltmanagementsystems auf Basis einer verbesserten Datenlage und eines kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses geplant —, konnen die Ziele des Landes Berlins auf die Abfallbereiche der HU heruntergebrochen werden.
Eine besondere Rolle innerhalb der Abfallwirtschaft nimmt der Elektroschrott ein, dessen Menge derzeit aufgrund
sich schnell verindernder Anforderungen zunimmt. Eine Reduktion entgegen dem aktuellen Trend erfordert neue
Ansitze in der Gestaltung der IT-Infrastruktur sowie der Beschaffung, Nutzung und Entsorgung von IT-Geriten
(vgl. z. B. LP 3, AP 3). Demnach sollte sich das Abfallaufkommen von 1.064 t Abfall bis zum Jahr 2030 um 213 t
auf 851 t Abfall reduzieren (Tabelle 3).

Tabelle 3: Abfallaufkommen nach Abfallfraktionen sowie die daraus resultierenden
THG-Emissionen fir 2018 und 2030

Abfallfraktion 2018 Minderungs- 2030
ziel
Masse THG-Faktor THG- Masse THG-
Emissionen Emissionen *
t tCOe/t tCOe t tCOe
Abfall

Gemischte 586 0,346 203 -20 % 469 162
Siedlungsabfille
Sperrmiill 216 0,405 88 -20 % 173 70
E-Schrott 102 0,583 59 -20 % 82 48
Papier und Pappe 88 0,226 20 -20% 70 16
Glas 28 0,044 1 -20 % 22 1
Gemischte 16 1,338 21 -20 % 12 17
Verpackungen
Sonstige 28 12 -20% 22 9
Summe Abfall 1.064 403 851 323

*Mangels vorhandener Kennzahlen fUr zukUnftige THG-Emissionen wurden fUr die Berechnung die heutigen THG-Faktoren
herangezogen. Es kann davon ausgegangen werden, dass die THG-Faktoren im Jahr 2030 niedriger sind als heute.

Da die Datenlage auch hier unzureichend ist, muss sie fiir weiterfithrendes Controlling und Monitoring verbessert
werden. Fiir die grofiten Abfallfraktionen sollten Minderungsstrategien/-ziele entwickelt werden. Beides gelingt
am besten im Rahmen eines Umweltmanagementsystems, wie es bereits erfolgreich an anderen Universititen
und in Unternehmen umgesetzt wird. In dessen Rahmen wird die Datengrundlage verbessert, darauf aufbauend
Ziele festgelegt und umgesetzt sowie Erfolge kontrolliert. Beispielhaft ist die Universitit Kiel vorgegangen, die im
Rahmen ihres Umweltmanagementsystems ein detailliertes Abfallvermeidungskonzept (2018, u. a. mit zwei Sortier-
analysen) entwickelte und die dafiir nétige Datengrundlage durch stichprobenartige Abfallerhebungen geschaffen

23 https://www.berlin.de/sen/uvk/umwelt/kreislaufwirtschaft/strategien/abfallwirtschaftskonzepte/

36 KLIMASCHUTZKONZEPT



hat. Sie hat dabei ein realistisches Vermeidungspotenzial von 12—27 %, bezogen auf das Abfallgewicht (nicht auf
die THG-Emissionen), ermittelt.

Wasser und Abwasser

Wie Tabelle 4 zu entnehmenist , wurden im Jahr 2019 215.156 m3 Wasser bezogen und 169.531 m3 Abwasser entsorgt.*4
Die Differenz ergibt sich aus der Bewisserung von Flichen des Albrecht Daniel Thaer-Instituts fiir Agrar- und Gar-
tenbauwissenschaften und das Spith-Arboretum der HU, fiir die keine Abwasserabgaben gezahlt werden miissen.

Zur Bilanzierung der mit der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung in Verbindung stehenden THG-Emis-
sionen werden die Daten aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2020 der Berliner Wasserbetriebe herangezogen (Wasser:
0,221kg CO e/m3; Abwasser: 0,384 kg CO,e/m3). Diese Emissionsfaktoren enthalten alle energiebedingten Emissio-
nen der Infrastruktur (insbesondere Strom fiir Pumpen), nicht aber sonstige Emissionen aus dem Abwasser bzw.
der Abwasseraufbereitung. Durch den Wasserverbrauch und die Abwasserentsorgung verursacht die HU jahrlich
Emissionen von ca. 114 t CO,e (Wasser: 48 t CO,e; Abwasser: 65 t CO,e).

Entgegen dem langjihrigen Trend wird inzwischen wieder von den Berliner Wasserbetrieben und dem Berliner Senat
zum Wassersparen aufgerufen. Hintergrund sind das Wachstum der Stadt und sich hiufende monatelange Diirrepe-
rioden. Derzeit wird auch beim Berliner Senat an einem Masterplan Wasser 2° gearbeitet. Hier wird eine Reduzierung
des Pro-Kopf-Verbrauchs von 115 auf 110 Liter am Tag angestrebt (—4,3 %). Dieses Ziel wird fiir die HU tibernommen,
was eine Reduzierung um 9.355 m3 Wasser (von 215.156 m3 auf 205.801 m3) und 7.371 m3 Abwasser (von 169.531 m3 auf
162.160 m?3) entspricht. Mit der Zunahme von erneuerbarer Stromerzeugung sinkt der Emissionsfaktor von Strom (Ab-
bildung 3), was dazu fiihrt, dass die Emissionen durch Wasser und Abwasser schneller zuriickgehen als die Nutzung.

Bei einer Einfithrung eines Umweltmanagementsystems (siehe Leitprojekt unter 2.3.2) kénnten auf Basis einer
verbesserten Datenlage HU-eigene Ziele gesetzt und mit geeigneten Mafinahmen ein kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess angestrebt werden (bspw. Wasserspar-Armaturen, wasserlose Urinale etc.).

Tabelle 4 zeigt die aufsummierten THG-Emissionen der HU im Handlungsfeld Abfall, Wasser und Abwasser fiir
heute (2016/2019) sowie fiir das Jahr 2030. Hier folgt die HU den Minderungszielen des Landes Berlin. Demnach
reduzieren sich die THG-Emissionen um 69 % bis 2030.

Tabelle 4: Wasserbedarf und Abwasseraufkommen an der HU sowie die daraus resultierenden THG-Emissionen
fur 2019 und 2030

Wasser und 2019 Minde- 2030
Abwasser rungsziel

Masse THG-Faktor THG- Masse THG-Faktor THG-

Emissionen Emissionen *
t tCO,e/t tCo.e t tCO,e/t tCo,e
(Ab-)Wasser (Ab-)Wasser

Wasser 215.156 0,221 48 -4,3% 205.904 0,072 15
Abwasser 169.531 0,384 65 -43% 162.241 0,125 20
Summe Abfall 384.687 113 368.145 35

*Mangels vorhandener Kennzahlen fUr zukUnftige THG-Emissionen wurden fUr die Berechnung die heutigen THG-Faktoren
herangezogen. Es kann davon ausgegangen werden, dass die THG-Faktoren im Jahr 2030 niedriger sind als heute.

24 Aufgrund der Covid-Pandemie (u. a. Fernlehre) sind die Verbrauchsdaten fiir 2020/21 nicht reprisentativ.

25 Der Campus Adlershof ist als Schwammstadt gestaltet, mit Versickerungsgraben und -flichen, um Oberflichenabfluss zu
reduzieren und Grundwasser zu gewinnen. Da diese Aspekte jedoch eher Klimawandelanpassungen beriihren, bleibt dies — die
bauliche Campusgestaltung zur Grundwasseranreicherung/zum Umgang mit Regenwasser — im Weiteren unberticksichtigt.

26 https://www.berlin.de/sen/uvk/umwelt/wasser-und-geologie/masterplan-wasser/
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Diese Abfallbewirtschaftung wird bereits umgesetzt. Mit dem Leitprojekt zur Etablierung eines Umweltmanage-
mentsystems sollte hierbei ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess etabliert werden.

2.3.2 Strategien und Maf3nahmen

Unsere Vision

Alle Mitglieder der HU handeln ressourcenschonend und umweltbewusst und werden
dabei durch technische Hilfsmittel unterstiutzt. Abfall wird vermieden und zur Verwertung
getrennt gesammelt. Ermdglicht wird dies durch ein effektives und zertifiziertes
Umweltmanagementsystem, das auf Grundlage eines ambitionierten Umweltleitbildes
aufgebaut wurde und standig weiterentwickelt wird.

Unsere Ziele fur 2030

» Etabliertes Umweltmanagementsystem

» Reduktion der Abfallmengen um mindestens 20 % gegeniber 2018

» Reduktion des Wasser-/Abwasserverbrauchs um mindestens 4,3 % gegentber 2019
« Auffangen und Nutzung von Regenwasser

Unsere Handlungsmaximen

» Etablierung von Beschaffungskriterien nach Langlebigkeit und Ressourcenschutz

» Konsequente Abfalltrennung und -vermeidung

» Konsequenter Auf- und Ausbau eines ressourcenschonenden Wassermanagements
» Schaffung der strukturellen Voraussetzungen fUr die Zielerreichung
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Leitprojekt 4: EinfUhrung eines universitatsweiten
Umweltmanagementsystems (UMS)

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Im Handlungsfeld Wasser, Abwasser und Abfall wurde festgestellt, dass zum Ressourcenverbrauch kaum Daten
vorhanden sind. Diese bilden jedoch die Grundlage, um systematisch Vermeidungs- und Verminderungsstrategien anzugehen.

Darauf soll aufgebaut werden: Durch den Umweltschutzbeauftragten soll ein systemisches Umweltmanagementsystem etabliert und
verstetigt werden. Perspektivisch kann eine EMAS-Zertifizierung, wie sie manche Universititen * bereits anwenden, angestrebt werden.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Im Rahmen des Workshops zum Handlungsfeld Wasser, Abwasser und Abfall wurden viele
Ideen und Verbesserungspotenziale identifiziert. Diese Vorschlige und Ideen sollten in einen systematischen Verbesserungsprozess
eingebettet werden.

Mit einem Umweltmanagementsystem (UMS) kann die Vielfalt der méglichen Maflnahmen ausgelotet und optimiert werden. Zudem
erhéht ein UMS die Rechtssicherheit bei der Einhaltung verpflichtender Umweltstandards fiir die Verantwortlichen der Universitit.

Projektverantwortliche Mitwirkende
» Umweltschutzbeauftragter « Prisidium

< TA

« KSM

« Fakultiten

« Studentische Initiativen (Nachhaltigkeitsbiiro, #gnuHU,
hubSchrauber)

» EMAS-Organisationen

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Einfiihrung und Etablierung eines geforderten
Umweltmanagementsystems
(1) Fordermittelbeantragung
(2) Beauftragung eines geeigneten Biiros, das den
Entwicklungsprozess begleitet und die Implementierung
unterstitzt
(3) Konzeptentwicklung — Audit-Prozess

« Verabschiedung eines Umweltleitbildes/einer Umweltpolitik
durch das Prisidium, Information der Gremien

« Regelmifliger Umweltbericht und Umweltprogramm

« Interne (ggf. externe) Auditierung (Berichte) (Ende 2025)

AP 2: Erstellung eines uniweiten, einheitlichen Abfallvermeidungs-
und Abfalltrennkonzepts und dessen Umsetzung
(1) Bestandsaufnahme der vorhandenen Abfallquellen,
Abfallfraktionen, Entsorgungskosten
(2) Datenerfassung des Abfallaufkommens nach
Abfallfraktionen (bspw. Stichproben)
(3) Datenauswertung und -interpretation
(4) )ahrliche integrative Berichterstattung (Abfallbericht)
(5) Ableitung von Vermeidungs- und Trennstrategien
(6) Uberarbeitung der Vertrdge mit Reinigungsfirmen
(Vertragsmanagement)

« Alle relevanten Umweltdaten werden kontinuierlich erfasst und
ausgewertet

+ Regelmafige Berichterstattung (Abfallbericht als Teil der
Umweltberichterstattung) (2026)

AP 3: Sensibilisierungskampagne zum nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen
(1) Definition von Kampagnenzielen, Zielgruppen und
Zeitraum
(2) Umsetzung der Kampagne inkl. Erstellung von
Informationsmaterial mit Verhaltensempfehlungen
spezifisch fiir Erstsemester und neue Mitarbeitende
(3) Erfolgskontrolle und &ffentlichkeitswirksamer
Abschluss

« Erste durchgefiihrte Sensibilisierungskampagne (2026)

AP 4: Reduzierung des Wasserverbrauchs (insb. Warmwasser)
(1) Gebidudescharfe Messung von Wasser
(2) Erfassung der noch fehlenden Wasserspar-Armaturen
und Autostoppfunktionen, Budgetbereitstellung und
Umsetzung der Optimierungsmafinahmen

« Bauliche Mafdnahmen zur Umsetzung abgeschlossen (2027)

*Die Hochschule fUr nachhaltige Entwicklung in Eberswalde wurde von der Europaischen Kommmission als vorbildhafte Hochschule aus-
gezeichnet und ist EMAS-zertifizierte Hochschule. https://hit.hnee.de/hochschule/
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Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

« Nationale Klimaschutzinitiative/Kommunalrichtlinie: Implementierung eines Umweltmanagements
« Klima- und Transformationsfonds: Anpassung urbaner Riume an den Klimawandel

Weitere Hinweise und Bemerkungen

» www.emas.de
« www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt/umwelt-energiemanagement/iso-14001-
umweltmanagementsystemnorm

2.4 Mobilitat

Der Mobilititsbereich der HU Berlin bietet signifikante Einsparpotenziale fiir THG-Emissionen, die in den folgen-
den Kapiteln beschrieben werden. In der Klimaschutzvereinbarung zwischen der HU Berlin und der Senatsver-
waltung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz Berlin wurden dariiber hinaus bereits konkrete Mafdnahmen zur
Erreichung der formulierten Klimaschutzziele entwickelt, davon zwei fiir den Mobilititsbereich:

® Mafnahme 8: Reduzierung der Emissionen aus Dienstreisen
® Mafinahme 9: Umstellung des Universititsfuhrparks auf emissionsfreie Fahrzeuge

An diese Maflnahmen ankniipfend wurden weitere entwickelt, die im Folgenden ausformuliert sind und fiir die
mégliche Einspareftekte aufgrund von Analysen und Umfragen ermittelt wurden. Das umfangreiche Handlungs-
feld der universitiren Mobilititswende wurde hierzu in folgende drei Bereiche unterteilt:

El Pendelmobilitit: RegelmiRige Wege von Mitarbeitenden und Studierenden zwischen dem Wohnort und den
Standorten der HU Berlin

HE Dienstreisen: Reisen in dienstlicher und universitirer Funktion (ohne Studierendenreisen/-exkursionen)

E Universititseigener Fuhrpark: Fahrzeugflotte der Fakultiten bzw. Institute/Einrichtungen

Aspekte nachhaltiger Mobilitit wurden an der HU bereits durch einige dezentral angestofRene Aktivititen behandelt.
Allerdings fehlt auch in diesem Feld die systematische Erfassung, Analyse und Auswertung von Daten und bishe-
rigen MafRnahmen hinsichtlich ihrer Effizienz. Auch werden Mafinahmen nicht in einem Aktionsplan oder nach-
haltigen Richtlinien zum klimaschonenden Reisen bzw. Fuhrpark (sog. Travel und Car Policy) zusammengefiihrt.

Im Zuge der Konzepterstellung wurde im Bereich der Pendelmobilitit eine Umfrage durchgefiihrt. Befragt wurden
dabei sowohl Mitarbeitende (MTSV, Professor:innen, wissenschaftliche Mitarbeitende, Hilfskrifte) als auch Studie-
rende. Neben der Distanz und Verkehrsmittelwahl (Modal Split) wurde die Verfiigbarkeit alternativer Verkehrsmittel
auf der Pendelstrecke erfragt und ein Stimmungsbild zur Bereitschaft zum Umstieg auf den OPNV bzw. auf das
Rad erhoben. Auf dieser Basis wurden die THG-Emissionen ermittelt und Potenziale abgeleitet.

Im Bereich der Dienstreisen wurde eine stichprobenhafte Auswertung von 5.000 Dienstreisen vorgenommen und
auf Optimierungspotenziale untersucht. Die Auswertung ermdéglicht zudem die Ermittlung der THG-Emissionen,
die durch Dienstreisen verursacht werden.

Im Bereich des universititseigenen Fuhrparks erfolgte ebenfalls eine Auswertung anhand von Stichproben. Dabei
wurden auf Grundlage der Fahrtenbiicher durchschnittlich 25 Einzelfahrten pro Fahrzeug analysiert. Auf dieser
Basis wurden die THG-Emissionen des gesamten Fuhrparks errechnet. Im Ergebnis kénnen das Potenzial und
erste Handlungsschritte zur Umriistung auf E-Mobilitit sowie Poolingoptionen (Reduktion des Fuhrparks durch
optimierte Zuteilung der Fahrten auf weniger Fahrzeuge) eingeschitzt werden.
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2.41 Bestandsanalyse

Fiir alle drei Themenfelder wurde eine Bilanzierung nach dem Verursacherprinzip erstellt. Zu den THG-Emis-
sionen aus direkten Energieverbriuchen (Scope 1) zihlen die Treibhausgase aus der Nutzung von Kraftstoffen im
Fuhrpark. Mitgezihlt werden die vorgelagerten Emissionen aus Herstellung, Umwandlung und Transport der
Kraftstoffe (Lebenszyklusanalyse). Die THG-Emissionen aus dem Pendelverkehr von der und zur Universitit sowie
die THG-Emissionen aus Dienstreisen mit 6ffentlichen oder gemieteten Verkehrsmitteln zdhlen zu den indirekten
Emissionen der HU (Scope 3).

Die spezifischen THG-Emissionswerte (Abbildung 14) entstammen der Studie ,Umweltfreundlich mobil! Ein 6ko-
logischer Verkehrsartenvergleich fiir den Personen- und Giiterverkehr in Deutschland“ des Umweltbundesamts
(Allekotte et al., 2020).

Tabelle 3

Klimawirkung im Personenverkehr in Deutschland - spezifische Emissionen in Gramm CO,., je Personenkilometer

Nutzung Energie
8,68 0,48 9,16

Fahrrad 0,00 0,00

Pedelec 0,00 3,90 10,62 0,65 15,17
Nahlinienbus 69,02 11,52 6,51 1,58 88,63
Straflen-/Stadt-/U-Bahn 0,00 59,30 4,81 13,98 78,09
Schienennahverkehr 15,66 43,13 0,96 13,94 73,69
Motorrad 151,29 22,01 20,14 27 195,61
Pkw 130,69 22,17 36,54 5,01 194,41
Fernlinienbus 25,01 4,32 2,16 0,14 31,62
Sonstiger Reisebus 26,39 4,61 2,77 0,29 34,06
Schienenfernverkehr 0,82 32,41 0,69 12,39 46,32
Flug National 172,24 36,29 0,14 2,43 7,02 218,12
Flug International 85,43 18,08 0,20 2,43 91,36 197,51l
Anmerkungen: Werte fiir 2017; Verkehr im Inland; Flugverkehr einschlieBlich Strecke bis zum ersten Quelle: eigene Berechnungen

Auslandsflughafen; spezifische Emissionen aus Fahrzeugnutzung (TTW), Energiebereitstellung (WTT),
Fahrzeugbereitstellung, Infrastrukturbereitstellung und zusatzlicher Klimawirkung des Flugverkehrs
(EWF); Die Werte fiir die Bahnen basieren auf Angaben zum durchschnittlichen Strom-Mix in Deutsch-
land; Emissionsfaktoren, die auf unternehmens- oder sektorbezogenen Strombeziigen basieren (siehe
z.B. den ,,Umweltmobilcheck® der Deutschen Bahn AG), weichen daher von den dargestellten Werten ab.

Abbildung 14: Klimawirkungen im Personenverkehr in Deutschland (Allekotte et al., 2020)
Zu den direkten Emissionen (Scope 1) zahlt der universititseigene Fuhrpark mit 123 t CO,e/a. Zu den indirekten

Emissionen (Scope 3) zihlen die Pendelmobilitit mit 6.367 t CO,e/a und Dienstreisen mit 4.372 t CO,e/a (Ab-
bildung 15).
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Abbildung 15: Ubersicht THG-Emissionen im Mobilitatsbereich
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2.41.1 Pendelmobilitat

DATENLAGE UND DATENQUELLEN

Fiir die Erstellung der Energie- und THG-Bilanz fiir die Pendelverkehre lagen keine Daten beziiglich genutzter Ver-
kehrsmittel und Wegstrecken vor. Zur Erfassung der Daten wurde deshalb eine Umfrage unter den Angehorigen
der HU durchgefiihrt.

METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

Die Umfrage fand vom 13. April 2022 bis zum 13. Juni 2022 statt und wurde von 2.659 Mitgliedern (Studierende
und Mitarbeitende) der HU beantwortet. Mit dieser Umfrage konnten die saisonale Verkehrsmittelnutzung sowie
die durchschnittliche Wegelinge ermittelt werden. Uber diese Informationen konnten sodann die spezifischen
Emissionen der Verkehrsmittel und folglich die THG-Emissionen berechnet werden. Aufgrund der Abfrage des
Hauptarbeits- bzw. Studierendenortes liegen die Aussagen bis auf Institutsebene vor. Auch wurden spezifische
Fragestellungen zur Verfiigbarkeit von Verkehrsmitteln und zur Attraktivitit von Mobilititsangeboten (insbeson-
dere fiir Beschiftigte) erginzt, was eine Einschitzung von Einsparpotenzialen einzelner Mafinahmen ermdglicht.

Aufgrund der guten Riicklaufquoten konnen die Ergebnisse der Umfrage als reprisentativ angesehen werden.

Tabelle 5: Beteiligung der Statusgruppen an der Mobilitdtsumfrage absolut und relativ *

Zielgruppe Anzahl Ricklaufe Quote
Studierende 37.000 1.837 5,0 %

Mitarbeitende 3.889 822 21,1 %
davon Professor:innen 416 75 18,0 %
davon wiss. Mitarbeitende 1.933 287 14,8 %
davon MTSV 1.540 460 29,9 %

*Die studentischen Mitarbeitenden wurden nicht zu den Mitarbeitenden gezahlt, um zu vermeiden, dass sie als Studierende und
Mitarbeitende doppelt gerechnet werden. Es wird angenommen, dass die studentischen Mitarbeitenden Uberwiegend auch HU-
Studierende sind.
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ERGEBNISSE

Die folgende Abbildung zeigt die Wegstrecken in km der einzelnen Verkehrsmittel fiir den durchschnittlichen
Pendelweg fiir Studierende und Mitarbeitende. Es fillt auf, dass die durchschnittlichen Wegstrecken der Mitarbei-
tenden 28 % linger sind (& 20,6 km) als die der Studierenden (@ 16,1 km) (Abbildung 16).

Abbildung 16: Durchschnittlich mit einem Verkehrsmittel zurickgelegte Strecken je Pendelweg
(B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Beim Modal Split (Anteil Verkehrsmittelwahl bei Pendelwegen) ist zwischen zwei Betrachtungsweisen zu unter-
scheiden: dem relativen Modal Split bzgl. der Anzahl der Wege (Abbildung 17) und dem Modal Split bzgl. der
Anzahl der km, die mit den einzelnen Verkehrsmitteln zuriickgelegt werden (Abbildung 18, hier angegeben als
Jahresmittelwerte). Fiir Aussagen bzgl. der CO,-Emissionen eignet sich der relative Modal Split nur bedingt, da
er die Wegelingen nicht abbildet. Der km-bezogene Modal Split bezieht diese hingegen ein, weshalb dieser die
Grundlage fiir die weitere Ausarbeitung in diesem Bericht darstellt.

Abbildung 17: Modal Split (relativ): Anteile der verschiedenen Hauptverkehrsmittel an den Pendelwegen
der Studierenden (links) und der Mitarbeitenden (rechts) im Winter (oben) und im Sommer (unten) (B.A.U.M.:
eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Abbildung 18: Km-bezogener Modal Split: Anteile der verschiedenen Hauptverkehrsmittel an den gesamten beim Pen-
deln zurickgelegten Strecken bei Studierenden und Mitarbeitenden (B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Die durchschnittlichen THG-Emissionen pro zuriickgelegten km ergeben fiir Studierende einen Wert von
80,1 g CO,e/km, wohingegen Mitarbeitende 78,7 g CO,e/km verursachen. Dies zeigt fiir die Mitarbeitenden, dass,
trotz des um 2 % hoheren Anteils der mit dem PKW zuriickgelegten Strecken, der um 6 % hohere Anteil der mit
dem Rad zuriickgelegten Strecken die spezifischen Emissionen besserstellt.

Abbildung 19 veranschaulicht die THG-Emissionen auf den Pendelwegen, gegliedert nach Studierenden und
Mitarbeitenden sowie Verkehrsmittel. Uber die Angabe der Verkehrsmittelwahl, der km-Entfernungen sowie der
Prisenztage in den Fakultiten konnten die Werte aufs Jahr hochgerechnet werden. Mitarbeitende legen mit an-
genommenen 44 Arbeitswochen sowie einer Universititsprasenz von durchschnittlich 4 Tagen/Woche (Quelle:
Mobilititsumfrage) deutlich mehr und zudem lingere Pendelstrecken (20,6 km) zuriick als die Studierenden (32
Wochen, 3,4 Tage/Woche, 16,1 km). Deshalb sind die THG-Emissionen pro Person und Jahr (288 kg CO,e) bei den
Mitarbeitenden um 103 % hoher als bei den Studierenden (142 kg CO,e).

Wie in einer Metropole mit gut ausgebautem OPNV-Angebot zu erwarten ist, dominiert der OPNV den Modal Split
(75 % Studierende, 66 % Mitarbeitende). Es entfallen demnach mit 4.878 t CO,e/a von insgesamt 6.3677 t CO,e/a
auch die meisten THG-Emissionen auf den OPNV. Durchschnittlich 9 % der Wegstrecken werden mit dem PKW
zuriickgelegt, was THG-Emissionen in Hohe von 1.263 t CO,e/a entspricht. Die Zweirad-Emissionen liegen bei
den Verbrennern bei 122 t CO,e/a und beim Elektroantrieb bei 9 t CO,e/a. Die Emissionen beim Radverkehr, die
aus der Vorkette der Radproduktion stammen, belaufen sich auf 95t CO,e/a.
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Abbildung 19: THG-Emissionen der Studierenden, Mitarbeitenden und Gesamtemissionen auf den
Pendelwegen (B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Die bei der Umfrage erzielten Ergebnisse wurden auf die Gesamtzahl der Studierenden und Mitarbeitenden hochge-
rechnet (Tabelle 6). Laut Tabelle 6 betrugen die Gesamtemissionen der Pendelverkehre im Jahr 2019 ca. 6.370t CO,e.

Tabelle 6: THG-Emissionen aus dem Pendelverkehr von der und zur Universitat 2019

Verkehrsmittel

THG-Emissionen

THG-Emissionen

THG-Emissionen gesamt

Studierende in t CO,e/Jahr | Mitarbeitende in t CO,e/Jahr | int CO,e/Jahr
PKW-Fahrer:in 975 288 1.263
PKW-Mitfahrer:in 0 0 0
OPNV 4.098 780 4.878
Zweirad Verbrenner 97 25 122
Zweirad Elektro 5 4 9
Fahrrad 72 23 95
FuR 0 0 0
Gesamt 5.247 1.120 6.367
FAZIT

Mit Emissionen in Héhe von jéhrlich rund 6.400 t CO,e stellt die Gesamtheit des Pendelverkehrs eine Hauptquelle
von THG im Mobilititsbereich der HU im Gesamten dar. Im berlinweiten Durchschnitt hat der OPNV einen Anteil
von 40 % der Arbeitswege. Damit verglichen ist der Anteil des OPNV am Modal Split der Mitarbeitenden (bezogen
auf die Wegeanzahl, Abbildung 17) mit 58 % *7 {iberdurchschnittlich hoch, was sich im ebenfalls hohen Anteil an
den Gesamtemissionen niederschligt. Das Steuerungspotenzial zur Reduktion der Pendelemissionen ist fiir die
HU jedoch gering, da die spezifischen Emissionswerte der OPNV-Flotte Berlins ausschlaggebend sind und auf
diese nur bedingt Einfluss genommen werden kann. Dariiber hinaus liegt die Anreise zum Arbeitsort in privater
Verantwortung und lsst sich nicht durch Richtlinien oder dergleichen, sondern allenfalls durch Anreizsysteme
beeinflussen. Diese Punkte sind in der Potenzialanalyse zu berticksichtigen.

27 Mittelwert der prozentualen Anteile aus Sommer- und Wintermonaten der Mitarbeitenden
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2.4.1.2 Dienstreisen

DATENLAGE UND DATENQUELLEN

Die Ermittlung der THG-Emissionen von Dienstreisen erfolgt auf Grundlage einer Stichprobenanalyse von knapp
5.000 Dienstreisen aus dem Jahr 2019. Dies bildet ca. 50 % der tatsichlich getitigten Reisen 2019 ab. Teilweise ist
eine Verbindung mit Privaturlaub ausgewiesen. In diesen Fillen wurden die THG-Emissionen allerdings weiter-
hin der Dienstreise zugeordnet. Zudem wurde bei 753 Dienstreisen die Verkehrsmittelwahl angegeben. Daraus
konnte der Modal Split der Reisen abhingig von der Reiseentfernung errechnet werden, was qualitative Aussagen
zu Reduktionspotenzialen erméglicht. Aufgrund fehlender bzw. mangelhafter Datenlage in Bezug auf Studieren-
denreisen//-exkursionen wurden diese nicht in der Bilanzierung beriicksichtigt.

Die Reisen sind jeweils einer der drei Zielkategorien Deutschland (D), Europa (EU) und interkontinental (IK) zu-
geordnet. Wie in Abbildung 20 zu sehen, ist die Abgrenzung Europa/interkontinental nicht eindeutig, da Europa
politisch (z. B. La Réunion, FR) oder geologisch (z. B. Jaroslawl, RU) definiert werden kann.
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METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

Zur Ermittlung der THG-Emissionen der Dienstreisen sowie zur Ableitung von Mafinahmen wird im ersten Schritt
davon ausgegangen, dass die erhobenen Daten reprisentativ sind und die Ergebnisse auf die Gesamtanzahl der
Reisen hochgerechnet werden konnen. Aus den 754 vorhandenen Angaben zu Verkehrsmitteln wurde der spezi-
fische Modal Split abhingig von der Reisedistanz ermittelt. Den Reisen, fiir die das Hauptverkehrsmittel nicht
angegeben wurde, wurde der Modal Split entsprechend der Reisedistanz zugeordnet. Im Ergebnis konnte jeder
Reise ein Verkehrsmittel zugeordnet werden. Durch Multiplikation der Reisedistanzen mit den verkehrsmittel-
spezifischen Emissionsfaktoren pro Personenkilometer (Abbildung 14) wurden die Gesamtemissionen berechnet.
Fiir die Bahnreisen wurden die Emissionswerte fiir Schienenfernverkehr angenommen, bei den Flugreisen der
Durchschnittswert fiir nationale und internationale Fliige.

ERGEBNISSE

Wie Abbildung 21 zu entnehmen ist, fillt die absolute Reisetitigkeit je nach Fakultit sehr unterschiedlich aus. Aus-
sagekriftige Vergleiche zwischen den Fakultiten sollten auf Grundlage/im Verhiltnis der Emissionen pro Kopf/
Fakultit gezogen werden. Dies sollte zukiinftig erfolgen. Auffillig ist jedoch schon jetzt die hohe Reisetitigkeit der
Fakultiten der Lebenswissenschaften, mit besonders vielen Reisen innerhalb Deutschlands, und von Mathematik
und Naturwissenschaften (MatNat), deren Angehorige die absolut gréfite Zahl an internationalen Reisen vornah-
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men und damit oft das Flugzeug nutzen. Weiterhin hatten die Kultur-, Sozial- und Bildungswissenschaften hohe
Reiseaufkommen im Jahr 2019. Aufgrund der Stichprobenauswahl kann nicht ausgeschlossen werden, dass die
Reisen einzelner Fakultiten/Einrichtungen oder einzelne Destinationen unterrepriasentiert sind und sich bei einer
kompletten Erfassung der Reisedaten weitere Schwerpunkte herausstellen wiirden.

Abbildung 21: Anzahl der Reisen von den 4.829 erfassten, die einer Fakultat/Einrichtung
und Zielkategorie zugeordnet werden konnten
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In Tabelle 7 werden die hochgerechnete Gesamtzahl der Dienstreisen im Jahr 2019 sowie die sich daraus ergebenden
THG-Emissionen nach Hauptverkehrsmittel ausgewiesen. Es ergeben sich Gesamtemissionen der Reisen in Hohe
von 4.372 t CO,e/a. Dies entspricht etwa 2/3 der Emissionen aus dem Pendelverkehr (rund 6.400 t CO,e/a). Eine
Unterteilung der THG-Emissionen auf die Verkehrstrager zeigt sehr deutlich, dass die Flugreisen mit 4.214 t CO,e/a
die absoluten Hauptemittenten sind (95 % aller THG-Emissionen der Reisen). An Position 2 und 3 folgen die Bahn
mit 91t CO,e/a und der PKW mit 65t CO,e/a.

Tabelle 7: (Gesamte) THG-Emissionen aller Reisen nach Verkehrsmittel

Verkehrsmittel Anzahl Durchschnittl. Gesamtdistanz Spez. Emissionen | Emissionen aller
Distanz in km aller Reiseninkm | in g/km Reisenint CO,e
Bahn 3.626 545 1.975.144 46,32 91
OPNV 88 253 22.309 31,62 1
PKW 816 412 335.678 194,41 65
Flug 5.166 3.925 20.279.632 207,82 4.214
Gesamt 9.696 2.332 22.612.764 4.372
FAZIT

Die Gesamtemissionen der Dienstreisen im Jahr 2019 betragen rund 4.400 t CO.e. Da der weitaus grofite Teil
durch Flugreisen verursacht wird, sollte hierauf ein Schwerpunkt fiir die MaRnahmen gelegt werden. Weiter-
hin sind die Emissionen je Fakultit sehr unterschiedlich, was ebenfalls bei der Maftnahmenkonzeption und der
Kommunikation Berticksichtigung finden sollte. Es empfiehlt sich auferdem, bei zukiinftigen Berechnungen von
Emissionen mit den Pro-Kopf-Emissionen zu rechnen, um eine (fach)addquate Betrachtung der Fakultiten zu ge-
wihrleisten. Ebenso gilt es fiir ein moglichst vollumfingliches Monitoring die Studierendenreisen/-exkursionen
in die Bilanzierung aufzunehmen.
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2.41.3 Universitatseigener Fuhrpark

DATENLAGE UND DATENQUELLEN

Der Datenbestand zu den Dienstfahrzeugen, der fiir die Fuhrparkanalyse verwendet wurde, ist fiir eine Bilanzie-
rung nicht ausreichend. Es mangelt an Standardisierung, und zudem sind die Daten zu Jahreslaufleistungen und
Jahresverbrauchen nicht erfasst. Diese wiederum sind essenziell fiir die effiziente und vollstindige Bilanzierung
der Treibhausgasemissionen durch den universitiren Fuhrpark.

Fiir die nachfolgende Analyse wurden die in den Fahrtenbiichern dokumentierten Einzelfahrten stichprobenartig
ausgewertet, wobei jeweils Kennzeichen/laufende Nummer, Standort und Hersteller zur Zuordnung des Fahr-
zeugs sowie Haupt- und Nebenantrieb (z. B. Diesel, Benzin, elektrisch) erfasst worden sind. Fahrtenspezifisch
aufgenommen wurden das Abfahrts- und Ankunftsdatum, der Kilometerstand bei Start und Ende der Fahrt/des
Verleihvorgangs sowie das Fahrtziel und der Fahrtzweck.

Da keine digitalen Fahrtenbiicher eingesetzt werden, erfolgte eine stichprobenhafte Ubertragung der handschrift-
lichen Fahrtenbiicher, um den Arbeitsaufwand durch das Ubertragen méglichst gering zu halten und eine effizi-
ente, zielgerichtete Auswertung zu ermoglichen. Die Fahrzeuge werden dezentral und teilweise einzeln bzw. von
Einzelpersonen verwaltet, was die Datenbeschaffung erschwert. So wurden fiir 18 Fahrzeuge von verschiedenen
Standorten stichprobenhaft jeweils durchschnittlich 25 Fahrten, aufgeteilt auf zwei zusammenhingende Zeitriume,
ausgewertet.

Anhand der abgelesenen Kilometerstinde wurde die Linge der Einzelfahrten berechnet. Durch die Zuordnung und
die Auswertung der Distanzen kénnen fahrzeugspezifische Aussagen sowie Aussagen zum Elektrifizierungspoten-
zial getroffen werden. Fiir den gesamten Fuhrpark lassen sich, insbesondere durch die Betrachtung der Auslastung
aller Fahrzeuge z. B. pro Wochentag, Potenziale fiir Pooling und Fahrzeugreduktionen im Gesamtfuhrpark ableiten.

METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

Bei den 18 Fahrzeugen wurde die Jahres-Fahrleistung fiir das Jahr 2019 als Differenz des im Fahrtenbuch auf-
gefithrten Kilometerstandes der ersten und letzten Fahrt des Jahres ermittelt. Da die genauen Jahresverbriuche
an Treibstoff nicht ermittelt werden konnten bzw. nicht vorlagen, wurden durchschnittliche Verbrauchswerte (in
1/100 km) der Fahrzeugtypen verwendet. Bei der Ermittlung halfen die Fahrzeuginformationen des Herstellers
(Modell, Baujahr/Fahrzeug-Erstzulassung). Fiir ein kiinftiges Monitoring der fuhrparkbedingten Emissionen sollten
neben den Kilometerleistungen die Treibstoff-Verbrauche der Fahrzeuge zentral, digital und genau erfasst werden.

Die THG-Emissionen wurden auf Basis der ermittelten durchschnittlichen Verbrauchswerte und der spezifischen
Emissionsfaktoren von Diesel und Benzin (Abbildung 3) berechnet.

ERGEBNISSE
Fiir die 18 untersuchten Fahrzeuge ergeben sich fiir 2019 Gesamtemissionen von insgesamt rund 32 t CO,e (Tabelle 8).
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Tabelle 8: Verbrauchsdaten zum universitatseigenen Fuhrpark (untersuchte Auswahl an Fahrzeugen)

Hersteller Typ Erstzu- Haupt- Fahrleistung | Verbrauch Energie THG
lassung antrieb [km/a] [L/100 km] [kWh/a] [kg CO,el
VW Caddy 2012 Benzin 4.785 6,80 2.935 931
Opel Vivaro 2009 Diesel 4.597 8,90 4.075 1.300
Opel Zafira 2014 Benzin 6.840 7,20 4.442 1.409
VW Caddy 2019 Diesel 5.908 5,70 3.354 1.070
VW T6 2018 Diesel 7.371 9,20 6.754 2.155
Opel Vivaro 2008 Diesel 4.152 8,70 3.598 1.148
Renault Kangoo 2013 Diesel 5.107 5,70 2.899 925
VW Bus 2015 Diesel 10.317 9,20 9.454 3.016
VW Caddy 2017 Diesel 3.190 5,70 1.811 578
VW T6 2015 Diesel 14.454 8,70 12.525 3.996
Ford Focus 2017 Benzin 11.373 6,00 6.155 1.952
Renault Master 2015 Diesel 24.599 8,00 19.600 6.254
Opel Movano 2007 Diesel 2.193 8,54 1.865 595
Opel Combo 2018 Benzin 1.817 7,00 1.147 364
VW Golf Kombi 2000 Benzin 13.713 8,60 10.637 3.374
VW Crafter 2009 Diesel 1.256 10,07 1.260 402
Opel Vivaro 2006 Diesel 7.384 7,70 5.663 1.807
Fiat Scudo 2006 Diesel 1.670 7,67 1.276 407
Gesamt 130.726 99.451 31.684

Unter der Annahme, dass diese 18 Fahrzeuge reprisentativ sind und die Emissionen auf die 70 PKW bzw. kleinen
Nutzfahrzeuge (wie Sprinter/Transporter) hochskaliert werden konnen, ergibt dies eine Gesamtemission dieses
Teils des Fuhrparks von ca. 123 t CO,e/a.

Darin sind 31 weitere Nutzfahrzeuge (wie LKW, Traktoren, Anhinger/Zugmaschinen, landwirtschaftliche Maschi-
nen) nicht enthalten. Hier fehlt eine zentrale Erfassung der Verbriauche bzw. der Laufleistung, weswegen eine
Berechnung der Emissionen durch diese Fahrzeuge nicht méglich war. Deren (digitale) Erfassung ist ein wesent-
licher Schritt, um sie kiinftig in eine Gesamtbilanzierung mit einbeziehen und auch hier Manahmen entwickeln
zu kénnen.

FAZIT

Die Gesamtemissionen des Fuhrparks aus PKW und kleinen Nutzfahrzeugen betragen rund 123 t CO,e/a. Dies ist
im Vergleich zu den THG-Emissionen der Pendelverkehre von ca. 6.400 t CO,e/a und den universitiren Reisen
mit 4.400 t CO,e/a ein vergleichsweiser kleiner Posten. Da der Fuhrpark zu den Scope-1-Emissionen im direkten
Einflussbereich der Universitit beitrdgt, die nur durch eigene MafRnahmen der Universitit reduziert werden kon-
nen, besteht dennoch ein grofles Steuerungspotenzial.

2.4.2 Potenziale und Szenarien

2.4.2.1 Pendelmobilitat

AUSGANGSSITUATION

Abbildung 22 zeigt die indirekten THG-Emissionen der Pendelmobilitit (Studierende und Mitarbeitende) sowie
deren Ziel-Entwicklungspfade gemifs den vereinbarten Minderungszielen der Klimaschutzvereinbarung zwischen
der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz des Landes Berlin und der HU. Es werden zwei Sze-
narien gezeigt: die Klimaneutralitit bis 2030 (KN 2030) und bis 2045 (KN 2045).
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Abbildung 22: THG-Reduktionsszenarien Pendelverkehr, klimaneutral bis 2045 (KN 2045) und klimaneutral bis
2030 (KN 2030) (B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Die THG-Emissionen in Héhe von 6.400 t CO,e/a umfassen alle THG-Emissionen, die durch Arbeits- und Studie-
rendenwege zwischen Wohnort und Universitit entstehen. Diese Emissionen gilt es bis 2045 auf null zu reduzie-
ren. Wie bereits ausgefiihrt, ist die Reduktion in diesem Bereich nicht durch Vorgaben steuer-, sondern lediglich
durch Angebote beeinflussbar. Das bedeutet fiir die aufgezeigten Szenarien, dass hier Klimaneutralitit bis 2030
nur unter Kompensation erreicht werden kann, da THG-Emissionen durch Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor
weiterhin emittiert werden. Es kann allerdings davon ausgegangen werden, dass im Referenzszenario bis 2045 eine
Klimaneutralitit auf Pendelwegen erreicht wird: Aufgrund des sehr hohen Anteils der 6ffentlichen Verkehrsmittel
an den zuriickgelegten Wegstrecken (rund 7o %) und des geringen Anteils der PKW-Fahrenden mit 9 % der Weg-
strecken (vgl. Abbildung 18) ergibt sich ein geringes Potenzial zur Verlagerung von PKW-Fahrten auf den OPNV.

Da die OPNV-Nutzung, wie in Kapitel 2.4.1 beschrieben, Emissionen in Héhe von rund 4.900 t CO,e/a verursacht,
kénnen durch die vermehrte Nutzung des Fahrrads/Pedelecs bei passender Pendeldistanz signifikante Mengen
an THG-Emissionen eingespart werden. Auch hier ist der Wirkradius der HU begrenzt und es kann (nur) tiber
Angebote dazu motiviert werden, die Verkehrsmittelwahl zu tiberdenken bzw. zu modifizieren, so z. B. durch die
Aufwertung und Neuanschaffung gesicherter Fahrrad-Abstellanlagen oder durch Zurverfiigungstellung von Dusch-
moglichkeiten oder Spinden.

METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

Zur Ermittlung der Potenziale wurde die Mobilititsumfrage ausgewertet. In dieser Umfrage wurden nicht nur Nut-
zungsprofile in der aktuellen Situation abgefragt, sondern auch zukiinftige Umstiegs- und Vermeidungspotenziale
untersucht. Im Ergebnis kénnen THG-Einsparmafinahmen gezielt abgeleitet werden.

ERGEBNISSE

Abbildung 23 zeigt die Antworten auf die Frage nach dem Besitz von Zeitkarten fiir den OPNV. Eine OPNV-Férde-
rung, um Mitarbeitende und Studierende zum Umstieg vom PKW auf den OPNV zu bewegen, wird aufgrund des
bereits sehr hohen Anteils an Zeitkarten-Inhaber:innen unter den Befragten sowie des sehr geringen PKW-Anteils
im Modal Split keine MafRnahme mit hohen Einspareffekten darstellen.
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Abbildung 23: Zeitkarten oder ErmaBigungen fir den OPNV (B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung). Frage:
Besitzen Sie eine Zeitkarte oder ErmaBigung fur den 6ffentlichen Personennahverkehr? (Mehrfachauswahl maglich)
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Art der ErmédBigung

Im Bereich der Radférderung wiinschen sich die Mitarbeitenden hingegen primir die Kooperation mit lokalen Rad-
hindlern (durchschnittlich 28 %) oder ein betriebliches Radleasingmodell (durchschnittlich 16 %) (Abbildung 24).

Abbildung 24: Gewinschte Formen der finanziellen Radférderung bei den Mitarbeitenden
(B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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@ Beides @ Sonstiges Keine/keine Antwort

Wird hierzu der Modal Split der Wegstrecken bis zu 10 km (Abbildung 25) betrachtet, zeigt sich, dass der Anteil
der Radfahrenden in diesem Bereich bei maximal 50 % liegt. Bei einer durchschnittlichen Wohnentfernung von
unter 20 km zeigt sich hier ein hohes Umstiegspotenzial, insbesondere fiir die Sommermonate. Fiir alle THG-Re-
duktionsszenarien gilt es diesen Anteil sukzessive zu erhohen. Hierzu ist es notwendig, tiberdachte und sichere
Abstellanlagen an allen Standorten zu installieren. Abbildung 26 zeigt die Verfligbarkeit von tiberdachten Abstell-
anlagen. Anhand dieser Auswertung kénnen Priorititen zur Ausstattung mit geeigneten Abstellanlagen festgelegt
werden (z. B. Juristische Fakultit, Philosophische Fakultit).
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Abbildung 25: Modal Split in Abhangigkeit von der durchschnittlichen Wohnentfernung
(B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Abbildung 26: Mdglichkeit zum AbschlieBen des Fahrrads an einer Uberdachten Abstellanlage je Fakultat/
Einrichtung (B.A.U.M.: eigene Berechnung/eigene Darstellung)
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Es wird angenommen, dass bis 2030 ein Umstieg von 15 % der Studierenden und Mitarbeitenden auf das Rad
oder Pedelec realistisch ist, sofern die begleitenden Mafnahmen aus dem entsprechenden Leitprojekt umgesetzt
werden.

FAZIT

Beide Szenarien, Klimaneutralitit bis 2030 (KN 2030) und bis 2045 (KN 2045), sind ambitioniert gewihlt. Da
bis 2030 keine Klimaneutralitit im Bereich Pendelverkehr méglich ist, miissen Emissionen, die 2030 noch
durch Pendelverkehr emittiert werden, kompensiert werden. Der Grof3teil der in Abbildung 22 dargestellten
THG-Minderungen ist auf sinkende spezifische Emissionen der Verkehrsmittel bis 2045 durch Elektrifizierung
und zunehmend erneuerbare Stromproduktion zuriickzufithren. Bis 2045 werden die Emissionen aufgrund der
Energie- und Mobilititswende auf nahezu null reduziert, ohne dass das ein direktes Eingreifen der Universitit
erfordert.
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2.4.2.2 Dienstreisen

AUSGANGSSITUATION

Die folgende Grafik zeigt die indirekten THG-Emissionen der Dienstreisen von Mitarbeitenden der HU sowie
deren Ziel-Entwicklungspfade gemifl den vereinbarten Minderungszielen der Klimaschutzvereinbarung zwischen
der Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz und der HU. Es werden zwei Szenarien gezeigt: die
Klimaneutralitit bis 2030 (KN 2030) und bis 2045 (KN 2045).

Abbildung 27: THG-Reduktionsszenarien Dienstreisen, klimaneutral bis 2045 (KN 2045)
und klimaneutral bis 2030 (KN 2030)
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Dienstreisen schlagen mit THG-Emissionen von 4.400 t CO,e/a zu Buche. Diese Emissionen gilt es bis 2045 auf
null zu reduzieren. Bei Reisen mit der Bahn, dem OPNV und dem PKW kann davon ausgegangen werden, dass
diese bereits 2030 technisch treibhausgasneutral durchgefithrt werden. Voraussetzung hierfiir ist, dass im Bereich
der PKW-Nutzung nur (universititseigene) Elektro-PKW zum Einsatz kommen. Die grofRe Herausforderung be-
steht demnach im Bereich der Flugreisen, die schon heute mit gut 4.200 t CO,e/a den Grofiteil der Emissionen
bei Dienstreisen verursachen. Auf Initiative von Wissenschaftler:innen der HU wurde bereits 2019 zur freiwilligen
Selbstverpflichtung und zum Verzicht auf Kurzstreckenfliige bis 1.000 km bei Dienstreisen aufgerufen. Diesem
Aufruf schlossen sich bisher 546 Mitarbeitende der Universitit an.

METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

In Zukunft sollten alle Reisen systematisch und mit einer geeigneten Reisesoftware erfasst werden. Denkbar wire
dies auch fiir Reisen/Exkursionen von Studierenden, die bisher nur stellenweise erfasst werden. Im Kapitel , Stra-
tegien und Mafnahmen* wird hierauf niher eingegangen.

Die Reduktion der THG-Emissionen im Bereich der Reisen erfolgt nach folgenden Schritten:

E Reisen vermeiden

H Verkehrsmittelwahl dndern

HE Verkehr verbessern/klimaschonende Technik verwenden
Rest-Emissionen kompensieren

Nicht angetretene Reisen sind unter Klimaschutzaspekten die beste Option, da sie keine THG-Emissionen ver-
ursachen. Aus diesem Grund sollte in erster Linie untersucht werden, ob Reisen sinnvoll durch virtuelle Formate
oder andere innovative Ansitze ersetzt werden kénnen. Wo dies nicht méglich bzw. sinnvoll ist, sollten Reisen mit
Bus oder Bahn unternommen werden, da hier die km-spezifischen Emissionen deutlich geringer sind als beim
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Flug. Bei allen Transportmitteln sollte darauf geachtet werden, dass diese mit erneuerbaren Energiequellen an-
getrieben werden.

Fiir das Szenario 2030 wurden die Modal Splits nach Entfernung so angepasst, dass die Flugreisen in der Entfer-
nungsklasse unter 500 km auf null und zwischen 500 km und 1.000 km um 9o % reduziert werden, was einem
Anteil von 6 % an der Entfernungsklasse entspricht. In der Entfernungsklasse tiber 1.000 km wurde eine Vervier-
fachung der Bahnfahrten auf einen Anteil von 1 % angenommen. Uber alle Entfernungsklassen hinweg wurde
eine Reduktion der Reisetitigkeit um —10 % angenommen.

ERGEBNISSE

Abbildung 28 zeigt die erfassten Dienstreisen im Jahr 2019. Im ersten Schritt sollte gepriift werden, welche der
Reisen zukiinftig sinnvoll durch neue Formen der Zusammenarbeit und virtuelle Formate ersetzt werden kénnen.
Hier empfiehlt es sich, mit den Reisen mit den héchsten Emissionen, also den interkontinentalen Flugreisen, zu
beginnen. In diesem Zusammenhang gibt es fakultitsspezifische Auffilligkeiten, die gezielt, z. B. in Form von
Interviews oder Kurzumfragen, zu analysieren wiren.

Abbildung 28: Erfasste Dienstreisen an der Humboldt-Universitat im Jahr 2019 nach Kategorie der Reisedestination:
® D =Deutschland, @ EU = Europa, @ IK = interkontinental, GESAMT: 4.829
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Auch sollten die Aufenthaltsdauer und die angeflogenen Ziellinder in der Konzeption zum nachhaltigen Reisen
betrachtet werden (Tabelle 9, Tabelle 10). 63 % der Reisen dauerten weniger als fiinf Tage. So kénnen z. B. im
Rahmen einer Richtlinie zum THG-armen Reisen, einer sogenannten Travel Policy, kurze Reisen an weit entfernte
Orte untersagt oder gesondert genehmigungspflichtig werden. Auch kénnte eine Formulierung die Priifung von
Anreisemoglichkeiten mit der Bahn bei allen Zielen vorschreiben.

Tabelle 9: Reisen gruppiert nach Zielkategorie und Aufenthaltsdauer

D Anteil D Europa Anteil Europa | IK Anteil IK
Aufenthalt 1-5d 1.758 92 % 1.154 60 % 129 13 %
Aufenthalt 6-29d | 139 7% 736 38 % 778 78 %
Aufenthalt>30d | 16 1% 31 2% 87 9%
Reisen gesamt 1.914 100 % 1.921 100 % 994 100 %
39 % aller Reisen 40 % aller Reisen 21 % aller Reisen
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Tabelle 10: Reisen gruppiert nach den haufigsten Zielorten der Kategorien Europa und interkontinental (IK)

Europa Anteil an IK Anteil an
allen Reisen allen Reisen

Vereinigtes 238 4,9 % USA 382 7,9 %
Konigreich

Frankreich 219 4,5 % China 64 1,3%
Italien 211 4,4% Kanada 52 1,1 %
Osterreich 184 3,8% Russland 50 1,0 %
Schweiz 176 3,6% Japan 47 1,0%
Spanien 114 2,4 % Stidafrika 47 1,0 %

Im dargestellten Szenario kann die Anzahl der Flugreisen bis 2030 um 45 % reduziert werden. Im Gegenzug sollte
das Bahnfahren beworben werden, z. B. durch BahnCard-Angebote und festgelegte Ziele, die nur mit der Bahn
angefahren werden diirfen (Regel: unter 1.000 km/12 h ).

Abbildung 29 stellt die Modal Splits der Reisen 2019 und 2030 dar. Die eingesparten Flugreisen werden weitgehend
der Bahn zugeteilt. PKW-Fahrten mit universititseigenen Poolfahrzeugen und OPNV-Fahrten werden bis dahin
weitgehend lokal emissionsfrei sein. Die Anteile dieser Verkehrsmittel bleiben in etwa gleich.

0 0,
Abbildung 29: Modal - o -7
Split der Dienstreisen 1% 1 %\
nach Wegezahl 2019
(links) und mogliches
Szenario 2030 (rechts)
2019 37 % 58% 2030

@ Bahn @ OPNV @ PKW Flug

Aufgrund der deutlich lingeren durchschnittlichen Reisewege (Tabelle 7) haben Flugreisen mit 9o % einen deutlich
groferen Anteil an den zuriickgelegten Strecken, als aus der reinen Anzahl der Wege ersichtlich wird (Abbildung
30 verglichen mit Abbildung 29). Selbst wenn der Grof3teil der Fliige unter 1.000 km und ein Teil der Fliige iiber
1.000 km auf die Bahn verlagert werden, werden Fliige auch in Zukunft den gréfiten Anteil an der Kilometerleistung
haben. Fiir die interkontinentalen Fliige mit sehr grofler Reisedistanz besteht kaum Potenzial zur Verlagerung auf
alternative Verkehrsmittel.

28 Vgl. Selbstverpflichtung Kurzstreckenfliige von Mitarbeitenden der HU (Regel: unter 1.000 km/12 h):
https://www.projekte.hu-berlin.de/de/selbstverpflichtung/
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Insgesamt wird die Anzahl der Dienstreisen im Szenario bis 2030 um 10 % gegeniiber 2019 reduziert. Diese Reisen
werden nicht angetreten und teilweise durch den Einsatz virtueller Formate substituiert. Generell ist zu erwigen,
auch die Reisen/Exkursionen der Studierenden systematisch zu erfassen, zu analysieren und ggf. zu verlagern.

FAZIT

Da aktuell kein treibhausgasneutraler Betrieb von Linienflugzeugen absehbar ist, werden die Emissionen der HU
durch Dienstreisen auch bis 2030 nicht komplett vermieden werden, wenn auf Flugreisen nicht verzichtet werden
kann. Fiir das Szenario Klimaneutralitit bis 2030 (KN 2030) bedeutet das, dass Treibhausgase, die 2030 durch Flug-
reisen emittiert werden, kompensiert werden miissen. Im betrachteten Szenario betragen die Emissionen im Jahr
2030 noch ca. 3.200 t CO,e. Fiir das Szenario Klimaneutralitidt 2045 kann davon ausgegangen werden, dass sich der
Modal Split erneut dndert. Die weitere Entwicklung der Emissionen hingt mafsgeblich vom technologischen Fort-
schritt im Bereich des Flugverkehrs ab. Wird dieser ab 2040 klimaneutral, kénnte sich der Modal Split bereits 2040
erneut in Richtung Flugreisen verschieben. Verzogert sich diese Entwicklung, werden erst nach 2040, spitestens
aber 2050 klimaneutrale Flugreisen méglich sein. Bis zu diesem Zeitpunkt sind Emissionen zu kompensieren.

2.4.2.3 Universitatseigener Fuhrpark

AUSGANGSSITUATION

Die folgende Grafik zeigt die direkten THG-Emissionen des universititseigenen Fuhrparks sowie deren Ziel-Ent-
wicklungspfade gemif den vereinbarten Minderungszielen der Klimaschutzvereinbarung zwischen dem Senat
des Landes Berlin und der HU. Dieses Szenario schreibt die Klimaneutralitit bis 2030 (KN 2030) vor. Aus diesem
Grund wird fiir den Bereich Fuhrpark kein Szenario 2045 beschrieben. Die THG-Emissionen des universititseige-
nen Fuhrparks betragen 123 t CO,e/a. Um eine Klimaneutralitit 2030 zu erreichen, sind die Emissionen bis zum
Jahr 2025 um 40 % auf 74 t CO,e/a zu reduzieren.
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Abbildung 31: THG-Reduktionsszenario Fuhrpark, klimaneutral bis 2030 (KN 2030)
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In der aktuellen Fuhrparkrichtlinie (Stand 2013) gibt es keinen expliziten Passus, der dem Thema Klima- und Um-
weltschutz Rechnung trigt. Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie der reibungslose Ablauf des universitiren
Lebens (Lehre, Forschung, Verwaltung und Organisation) stehen im Vordergrund. Die private Nutzung von Fahr-
zeugen der HU ist durch die Fuhrparkrichtlinie explizit ausgeschlossen. Bereits hier wird ein Ansatzpunkt zur
nachhaltigeren Gestaltung des universitiren Fuhrparks deutlich. Laut Klimaschutzvereinbarung soll, entsprechend
den aktuellen gesetzlichen Rahmenvorgaben und den weiteren technischen Entwicklungen, der Fuhrpark noch vor
2030 auf lokal emissionsfreie Fahrzeuge umgestellt und die dafiir notwendige Infrastruktur geschaffen werden.
Im ersten Schritt konnte die Verwaltung und Datenaggregation durch strukturell-organisatorische Mafinahmen
und eine Fuhrparksoftware standortiibergreifend effizienter gestaltet werden.

Fiir die Szenarien nach 2030 sind in diesem Kapitel keine Strategien ausgewiesen, da bereits 2030 der klimaneu-
trale Fuhrpark erreicht werden soll.

METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

Analyse von Einzelfahrten

Von 18 Fahrzeugen wurden zusammen 449 Fahrten mit insgesamt rund 59.000 km ausgewertet. Die Verteilung
der Fahrten schwankt je nach Fahrzeug leicht zwischen 15 und 29 Fahrten. Zur Datenerfassung wurden hand-
schriftliche Fahrtenbiicher seitens der HU digitalisiert und in eine Excel-Vorlage eingepflegt. Fehlerhafte Eintrige
wurden bereinigt und in eine Fuhrparkanalyse tiberfiihrt.

Analyse Elektrifizierungspotenzial

Zur Analyse des Elektrifizierungspotenzials wurden die Fahrtenlidngen untersucht und die Anteile von Fahrten tiber
200 km und 300 km an allen Fahrten berechnet. Dies wurde sowohl auf der Ebene der Einzelfahrzeuge als auch
fur alle erfassten Fahrzeuge und Fahrten insgesamt durchgefiithrt. Durch die Erfassung und Klassifizierung nach
Fahrdistanzen sowie die Analyse der Nutzungshiufigkeiten und Fahrzeugauslastungen/-nutzungen nach Wochen-
tagen lassen sich das Elektrifizierungspotenzial und das Fahrzeugreduktionspotenzial des Fuhrparks abschitzen.

Standorte Fahrzeuge (Poolingpotenzial)
Die universititseigenen Fahrzeuge (laut Datenerfassung 99 Nutz- und Dienstfahrzeuge *9) sind teilweise spezi-
fischen Liegenschaften zugeordnet und erméglichen damit eine Zuordnung zum jeweiligen Campus. Auf diese
Weise konnten kiinftig Cluster von Poolfahrzeugen gebildet werden, die institutsiibergreifend jeweils campusweit
verwaltet und genutzt werden kénnten.

29 Im Dezember 2022 und Januar 2023 werden insgesamt drei Fahrzeuge entsorgt.
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ERGEBNISSE
Die Auswertung von insgesamt 449 Fahrten/Fahreinsitzen der 18 Fahrzeuge ergab, dass bei 13 % der Fahrten mehr
als 200 km (60 Fahrten) und bei 10 % (iiber 300 km (45 Fahrten) zurtickgelegt wurden (Abbildung 32).

Abbildung 32: Fahrten nach Streckenlange.
Oben: Entfernung < 200 km (links) und 2 200 km (rechts) Unten: Entfernung < 300 km (links) und = 300 km (rechts)

449 Fahrten @ <200km @ 2200 km
! !
87 % 13 %
449 Fahrten @ <300km @ 2300km
! !
90 % 10 %

Mit Blick auf die Einzelfahrzeuge ergibt sich dabei ein differenziertes Bild. Einzelne Fahrzeuge sind im untersuchten
Zeitraum kein einziges Mal iiber 200 km gefahren, andere hingegen gehiuft, vereinzelt mit grofRen Fahrdistanzen
von iiber 500 km (Abbildung 34). Zudem gibt es Fahrzeuge, die vereinzelt iiber 1.000 km fahren. Aus Griinden des
Datenschutzes wurden die Kennzeichen gekiirzt.

Abbildung 33: FahrtenUbersicht Anzahl und Fahrten (2019) Gber 200km.

@ Anzahl Fahrtenim Zeitraum @ Fahrten Uber 200 km im Zeitraum
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Abbildung 34: Fahrtenibersicht Einzelfahrzeuge verschiedene Distanzen

Anzahl der Fahrten

@ Anzahl Fahrten im Zeitraum Fahrten 0-10 km im Zeitraum @ Fahrten 10-100 km im Zeitraum
Fahrten 100-200 km im Zeitraum @ Fahrten 200-500 km im Zeitraum @ Fahrten Uber 500 km im Zeitraum
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Fahrzeuge

Am Wochenende werden erwartungsgemifl weniger Fahrten durchgefiihrt (Abbildung 35), dafiir werden dort
grofRere Distanzen zuriickgelegt (Abbildung 30).

Abbildung 35: Fahrten pro Wochentag 2019
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Abbildung 36: Summe der gefahrenen km/Wochentag 2019
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Insbesondere die Fahrzeuge, die fiir kiirzere Distanzen, also unter 200 km/300 km, eingesetzt werden, bieten sich
als erste fiir einen sukzessiven Umstieg auf vollelektrische Modelle (BEV, engl. battery electric vehicle) an. Durch die
Wahl von Fahrzeugen mit kleineren Batterien fiir geringere Reichweiten kénnen bei der Anschaffung Kosten und
indirekte Emissionen durch die Fahrzeug- bzw. Batterieherstellung reduziert werden. Flankierende Mafinahmen
sollten der Aufbau einer universitiren Ladeinfrastruktur und das Laden mit Strom aus erneuerbarer Energie sein,
um die indirekten Emissionen aus der Stromproduktion zu vermeiden.

Verteilung der Fahrzeuge nach Campus/Standort

Wie Tabelle 1 zu entnehmen ist, wurde eine weite Verteilung der Fahrzeugstellplitze auf die Campus und einzelne
Standorte festgestellt. Unterschieden wird bei den Fahrzeugen in (grofle) Nutzfahrzeuge sowie PKW und kleine
Nutzfahrzeuge (Transporter). Zu den (grofen) Nutzfahrzeugen zihlen LKW, Zugmaschinen, Anhinger, landwirt-
schaftliche Fahrzeuge und Gerite etc.

Tabelle 11: Fahrzeuge nach Standort und Fahrzeugtyp

Campus/Standort PKW/Transporter Nutzfahrzeuge
Campus Adlershof 8 4
Campus Mitte 19 2
Campus Nord 16 2
Standort Berge 1 4
Standort Dahlem 15 9
Standort Thyrow 2 9
Standort Zepernick 2 3
Wassersportzentrum der HU Berlin 0 2
Ohne Standortzuordnung 0 1
Gesamt 63 36

Durch standortinterne und -iibergreifende Verleihvorginge (gekoppelt an ein digitales Fuhrparkmanagement und
Entleihsystem) und Erhchung der Auslastung koénnte der Fahrzeugbedarf reduziert werden. Die Clusterung der
Fahrzeuge erhoht deren Verfiigbarkeit und bietet somit die Moglichkeit, Fahrzeuge zu reduzieren und so Kosten
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einzusparen. Hier ist eine umfassende Fahrten-Analysen aller Fahrzeuge zu empfehlen, die aufzeigt, inwieweit
Fahrzeug-Cluster praktikabel und welche Reduktionspotenziale im Fuhrpark vorhanden sind.

Zur Fahrzeugbeschaffung und Fahrzeugnutzung sind fiir die Zukunft Regularien in Form einer Car/Mobility Policy
zu empfehlen, die Klimaschutzkriterien berticksichtigt. Dabei sollten klimafreundliche Fahrzeuge verstirkt bertick-
sichtigt werden. Die Nutzung von Fahrzeugen sollte nur in begriindeten Ausnahmefillen (z. B. Materialtransport,
schlechte Erreichbarkeit mit OPNV/Rad etc.) oder bei hoher Fahrzeugbesetzung erfolgen.

FAZIT

Da im gesamten Fahrzeugbestand der Universitit nur wenige Fahrzeuge nicht rein fossil motorisiert ist, besteht
grofles Einsparpotenzial bei den direkten Emissionen durch die Umstellung von Fahrzeugen auf alternative An-
triebe. Da der Fuhrpark der HU laut Klimaschutzvereinbarung bis 2030 lokal emissionsfrei betrieben werden
muss, sollten ab sofort nur noch vollelektrische Fahrzeuge beschafft werden, sofern sie fiir die jeweilige Nutzung
verfiigbar sind, was insbesondere auf PKW und Transporter mit Fahrdistanzen < 300 km zutriftt. Die Erfassung
der Fahrten in Fahrtenbiichern sollte zu einem zentralen und digitalen Fuhrparkmanagement weiterentwickelt
werden, um Fahrzeugbuchung und Fahrdaten (Auslastung, Verbrauch und somit Emissionen) besser beobachten
und steuern zu konnen. Die Anpassung der universitiren Richtlinie zum Fuhrpark (Beschaffung und Nutzung)
sollte Aspekte des Klimaschutzes schwerpunktmifig beriicksichtigen. Weiterhin ist ein Ladeinfrastrukturplan zu
erarbeiten, der die sukzessive Umriistung auf vollelektrische Fahrzeuge bis 2030 begleitet.
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2.4.3 Strategien und MaBhahmen

Unsere Vision

Die Pendelmobilitat von der und zur HU ist nachhaltig. Aufgrund attraktiver Angebote von
Seiten der HU und der Stadt Berlin werden im Pendelverkehr nahezu 100 % der Strecken
mit dem Umweltverbund oder klimafreundlichen Verkehrsmitteln zurUckgelegt.

Die Dienstreisen der Universitat sind klimaneutral. Alle Dienstreisen — auf3er FlLUge -
werden emissionsfrei getatigt, d. h. mit der Bahn oder elektrisch mobil. Flugreisen sind auf
ein Minimum reduziert und werden, je nach Stand der Technik, mit geringen Emissionen
getatigt und die dadurch emittierten Treibhausgase durch effektive MaBnahmen
kompensiert. Generell werden Dienstreisen, wo sinnvoll mdglich, durch virtuelle und
innovative Formate und Formen der Zusammenarbeit ersetzt.

Die universitatseigenen und angemieteten Fuhrparks werden klimaneutral betrieben. Alle
Fahrzeuge sind auf emissionsfreie Antriebe umgestellt. Die Fahrzeuge werden Uber eine
intelligente Buchungssoftware verwaltet und sind auf diese Weise optimal ausgelastet.

In Spitzenbedarfszeiten wird der Fuhrpark durch Sharing-Angebote erganzt. Parallel
hierzu ist die Ladeinfrastruktur vollumfanglich ausgebaut, Lademodalitaten sind Uber eine
intelligente Software geregelt und an die eigene Stromproduktion gekoppelt.

Unsere Ziele fur 2030

Im Bereich Pendelmobilitat

» Reduktion des Anteils von PKW-Individualfahrten am Modal Split um 25 % gegenUber 2019
» Steigerung des Anteils von Radfahrenden im Modal Split um 25 %

Im Bereich Dienstreisen

» Reduktion der dienstbedingten THG-Emissionen um insgesamt 27 % gegenuber 2019
» Reduktion der Anzahl der Dienstreisen um 10 % gegenuber 2019

» Effektive und akzeptierte Travel Policy mit Regelungen zum nachhaltigen Reisen

Im Bereich universitatseigener und angemieteter Fuhrparks

» Reduktion der THG-Emissionen im Fuhrpark um 100 % gegenUber 2019
» Auf 100 % Elektrofahrzeuge umgestellte Fuhrparks

e Ladeinfrastruktur an allen Standorten aufgebaut

» Regelung der Fahrzeugmiete und Abrechnung Uber intelligente App
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Unsere Handlungsmaximen

Im Bereich Pendelmobilitat

« Transparenz und Kommunikation Uber Angebote des OPNV

» Gezielte Forderung der Radnutzung durch sichere Abstellmdglichkeiten

» Schrittweise EinfUhrung einer Parkraumbewirtschaftung bei gleichzeitiger Nutzung der
Einnahmen zur Férderung nachhaltiger Mobilitat

» Begleitende Kommunikation/Marketing und Teilnahme an Wettbewerben zur Férderung
nachhaltiger Pendelwege

Im Bereich Dienstreisen

» Reduktion der Emissionen bei Dienstreisen durch die Nutzung von Uberwiegend
emissionsfreien Verkehrsmitteln

» Reduktion der Anzahl der (emissionsreichen) Reisen durch organisatorische MaBnahmen
und Ausbau digitaler Konferenzraume der HU

« Reduktion der Anzahl der Fluge bei Dienstreisen

» Kompensation von nicht zu vermeidenden THG-Emissionen

e EinfUhrung einer Travel Policy mit Regelungen zum nachhaltigen Reisen

Im Bereich universitatseigener und angemieteter Fuhrparks

* Reduktion der Emissionen im Fuhrpark durch UmriUstung auf strombasierte
Antriebstechnologien — E-Mobilitat

» Aufbau einer bedarfsgerechten Ladeinfrastruktur

e Maximierung der Nutzung von selbst erzeugtem Strom bei Ladevorgangen

» Reduktion der Emissionen im Fuhrpark durch Verkleinerung des Fuhrparks und Pooling
der Fahrzeuge mittels begleitender Softwarelésungen

» Etablierung der Nutzung von Sharing-Angeboten bei Dienstfahrten
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Leitprojekt 5: Klimafreundliche Pendelmobilitat

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Der Modal Split bei den Pendelverkehren ist mit rund 70 % bei den 6ffentlichen Verkehrsmitteln, 15 %
Radfahrenden, 9 % PKW-Fahrenden und 3,5 % Zu-FuR-Gehenden als sehr gut zu bezeichnen. Dennoch lassen sich durch den
Umstieg von PKW auf OPNV und besonders auf das Rad Emissionen einsparen.

Darauf soll aufgebaut werden: Das Bewusstsein fiir nachhaltige Pendelwege ist bei den Mitarbeitenden und Studierenden vorhanden,
das zeigt die Mobilititsumfrage. Hier gilt es, nachhaltige Verkehrsmittel und insbesondere Radfahren systematisch zu férdern.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Entwicklung eines Fahrplans zur Radférderung unter Einbindung der Stadt Berlin. Gezielte
Motivation von PKW-Fahrenden zum Umstieg auf OPNV und das Rad.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Reduktion des Anteils von PKW-Individualfahrten auf
Pendelstrecken

- Steigerung des Anteils von Radfahrenden auf Pendelstrecken

« Umstieg von Mitarbeitenden auf den OPNV

« Ersatz von Pendelverkehren durch virtuelle Formate

- Mitarbeitende der Universitit und der Institute
« Studierende

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« Abteilung Haushalt und Personal — Besondere
Personalangelegenheiten/Reisestelle
« KSM

- Dienstreiseverantwortliche
- Studierendenvertretung

« Verwaltung

« Préasidium

« Radhindler:innen

« Berliner Senat

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Férderung nachhaltiger Mobilitit, insbesondere Radfahren
(1) Auswertung und Veréffentlichung der Ergebnisse der
Mobilitatsumfrage
(2) Prufung der Méglichkeiten zur Aufwertung
bzw. Neuinstallation von sicheren und tberdachten
Radstellplatzen je Fakultat/Institut
(3) Prufung aktueller Férderprogramme
(4) Prufung der Einfithrung eines Fahrradleasing-Modells
fir Angestellte der HU
(5) Prifung zur Errichtung von Mikromobilititsangeboten
auf den Unigeldnden, Kontakt zu Anbietern
(6) Prufung der Einfithrung einer
Parkraumbewirtschaftung als Motivation zum Umstieg auf
Verkehrsmittel des Umweltverbundes

- Auswertung der Mobilitdtsumfrage bzgl. Radnutzung (2023)

- Aufwertung bestehender und Installation neuer Abstellanlagen
(2023)

« Entscheidung zu Fahrradleasing-Modell (2024)

« Entscheidung bzgl. Einfiihrung einer Parkraumbewirtschaftung
(2026)

AP 2: Kommunikation/Marketing fiir nachhaltige
Verkehrsmittelwahl auf den Pendelwegen
(1) Zusammenstellung Best Practice
anderer Universitaten und Entwicklung von
Kommunikationsformaten
(2) Einfihrung von Kommunikationsformaten
(3) Teilnahme an Wettbewerben zur Férderung
nachhaltiger Pendelwege (z. B. Stadtradeln)
(4) Prufung der Einfithrung von App-Lésungen zur
Motivation, z. B. ,,EcoPoints*, ,,ummadum*

« Ausarbeitung einer Kommunikations- und Marketingstrategie
(2024)
« Einfithrung einer Mobilititsapp (2026)

AP 3: Lobbyarbeit beim Land Berlin zur Férderung der Radnutzung
(1) Identifikation von Standard-Radstrecken zwischen
den Standorten der Fakultaten
(2) Identifikation von Schwachstellen/Unterbrechungen
im Radwegenetz Berlin, insbesondere bei ,,Uni-Radwegen*
(3) Kontaktaufnahme zu Radverkehrsbeauftragten
und weiteren Verantwortlichen der Stadt- bzw.
Bezirksverwaltung
(4) Entwicklung eines Ausbau-/Erganzungsplanes fiir
Radstrecken in Berlin
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Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

Einen aktuellen Uberblick zu Férderméglichkeiten bietet die Bundesinitiative ,,mobil gewinnt:

https://mobil-gewinnt.de/Foerderung/Foerderprogramme

Weitere Hinweise und Bemerkungen

Keine

Leitprojekt 6: Klimafreundliche Dienstreisen

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Mit jdhrlich rund 10.000 Reisen (53 % Fliige), einer zuriickgelegten Gesamtstrecke von ca. 23 Mio. km (90 % im
Flugzeug) und Gesamtemissionen von tiber 4.000 t CO,e besteht ein hoher Handlungsbedarf.

Darauf soll aufgebaut werden: Das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit nachhaltigen Reisens ist bei einigen Mitarbeitenden bereits
vorhanden (vgl. Aktion freiwilliger Selbstverpflichtungen zum Verzicht von Kurzstreckenfliigen). Es gilt, die Emissionen systematisch
zu reduzieren und der Bereitschaft zur Nutzung von Alternativen zu Flugreisen entgegenzukommen. Die Reisedaten werden bereits
digital erhoben, allerdings ist die Dokumentation noch liickenhaft. Universitire Reisen/Exkursionen von Studierenden sollten ebenfalls

systematisch erfasst, analysiert, reduziert bzw. verlagert werden.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Entwicklung einer klimafreundlichen Mobilititsstrategie fiir Dienstreisen (z. B. iiber

Reisekostenrichtlinien) und Exkursionsreisen.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Erhdhung des Bewusstseins zur Notwendigkeit der
Vermeidung von Dienstreisen

- Stark reduzierte Anzahl an Flugreisen

« Einfiihrung einer Policy-Regelung fiir das universitire Reisen

« Ausbau von Online-Konferenzen

- Kompensation verbleibender THG-Emissionen

- Mitarbeitende
« Studierende

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« Abteilung Haushalt und Personal — Besondere
Personalangelegenheiten/Reisestelle
« KSM

- Dienstreiseverantwortliche

» Studierendenvertretung

» Verwaltung

« Prisidium

« Externe Anbieter fiir die Konzeption der Reise-Policy

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Reduktion von Flugreisen
(1) Entscheidung tber einen Reduktionspfad fiir
Flugreisen mit den Zwischenzielen 10 % bis 2025 und
mindestens 27 % bis 2030
(2) Unterstiitzung der Initiative zur freiwilligen
Selbstverpflichtung zum Verzicht von Kurzstreckenfliigen
bis 1.000 km
(3) Ausarbeitung eines Leitfadens zu Notwendigkeit,
Vermeidung und Kompensation von Dienstreisen inkl.
eines Vorschlags zur Abstufung von Dienstreisen und zu
einem Anreizsystem fiir die Reduktion von Flugreisen

- Konzept fiir schrittweise Reduktion der Flugreisen (2023)

AP 2: Uberarbeitung der Dienstreiseordnung und ihrer
Ausfiihrungsbestimmungen
(1) Anderungen abstimmen und freigeben

« Inkrafttreten einer geinderten Dienstreiseordnung (2023)
« Verpflichtung zur Kompensation (2023)

AP 3: Einfiihrung eines digitalen Reiseerfassungs- und Buchungstools
(1) Uberpriifung Funktionalitat/Mé&glichkeiten eines
Moduls; Kostenabschitzung und Entscheidung

« Erfolgreiche Einfiihrung des -Tools (2023)
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AP 4: Verpflichtende Kompensation von THG-Emissionen durch
Dienstreisen
(1) Fortlaufende Ermittlung der THG-Emissionen mithilfe
des digitalen Reisemoduls
(2) Weiterfiihrende Informationen zur Kompensation der
verbleibenden THG-Emissionen

« Entscheidung bzgl. Anerkennung von Zielen des
Indikatorenkatalogs der KNU

« Kompensation von THG-Emissionen durch universitire Reisen
(2025)

AP 5: Regelungen fiir nachhaltige Ortswahl und Veranstaltungen
(1) Definition von Hauptreiseorten
(2) Vergleich der Anreisemodalititen hinsichtlich des
Zeitaufwands und der THG-Emissionen
(3) Diskussion und Festlegung von Standardreisezielen
fiir OPNV/Bahn
(4) Definition von Standards fiir die klimabewusste
Durchfiihrung von Veranstaltungen

- Einbindung in Dienstreiseordnung (2024)
« Checkliste fuir klimabewusstes/nachhaltiges
Veranstaltungsmanagement (2024)

AP 6: Ausbau IT-Infrastruktur und Raumangebot fiir die
Durchfiihrung digitaler Veranstaltungen
(1) Ermittlung Status quo bzgl. vorhandener zentraler
und dezentraler Konferenztechniken und Konferenzriaume
(2) Ermittlung Status quo bzgl. Bereitschaft der
Mitarbeitenden zur Nutzung von vorhandenen
Konferenztechniken
(3) Entscheidung bzgl. Anschaffung weiterer Technik
(4) Weiterbildungsangebote zum ,,Einsatz von
Konferenztechnik anstatt Dienstreisen

« 2024 — in Abstimmung mit Sanierungs- und
Instandhaltungsplanung LP 1, AP 2

AP 7: Neue Bedingungen fiir Studierendenreisen (Exkursionen)
(1) Uberarbeitung der Exkursionskostenrichtlinie
(2) Erarbeitung einer Richtlinie und Verabschiedung tiber
Studierendenparlament
(3) Erarbeitung einer neuen Definition von
Studierendenmobilitat in enger Zusammenarbeit mit der
Internationalen Abteilung und Circle U.

« Reformierte Exkursionsrichtlinie (2024)
« Einfiihrung einer Reiserichtlinie fir Studierende (2024)

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

Einen aktuellen Uberblick zu Férderméglichkeiten bietet die Bundesinitiative ,,mobil gewinnt*:

https://mobil-gewinnt.de/Foerderung/Foerderprogramme

Weitere Hinweise und Bemerkungen

https://www.projekte.hu-berlin.de/de/selbstverpflichtung/

Leitprojekt 7: Klimaneutraler Fuhrpark

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Der universitatseigene Fuhrpark ist ein THG-Emittent im direkten Einfluss der Universitat. Aktuell haben die
Fahrzeuge im Fuhrpark tiberwiegend einen Verbrennungsmotor. Es bestehen dezentral verwaltete Flotten an diversen Standorten.
Damit ist es derzeit nicht mdglich, Fahrzeuge zentral zu leihen oder ihre Fahrdaten zu monitoren.

Darauf soll aufgebaut werden: Die Ergebnisse der Fuhrparkanalyse zeigen, dass bereits heute nahezu 100 % der Fahrten mit elektrischen
Modellen abgedeckt werden kénnten. Zudem hat sich gezeigt, dass in der Regel nicht alle Fahrzeuge gleichzeitig genutzt werden und

Einsparpotenzial gehoben werden kann.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Umstellung des gesamten Fuhrparks auf Elektromobilitit und Aufbau einer Ladeinfrastruktur.
Zentralisierung des Fuhrparkmanagements bzw. Fahrzeug-Pooling zur Verbesserung der Auslastung und des Monitorings von

Fahrdaten.
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Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Klimaneutraler Fuhrpark bis zum Jahr 2030
« Reduktion der Fahrzeuge durch Fuhrparkmanagement um bis
zu 50 %

- Mitarbeitende der Universitit und der Institute

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« Technische Abteilung

« Fakultiten und Institute
« Sharing-Anbieter

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1:

Erarbeitung eines Fuhrparkmanagements

(1) Festlegen zentraler, standortiibergreifender Ansprech-
personen zur Koordination sowie von Zielsetzungen

(2) Einsatz digitaler Lésungen zur Fuhrpark- und Fahrten-
erfassung

(3) Evaluation von Fahrzeug-Einsparung

(4) Erstellung eines Anbietervergleichs fiir Softwareanbie-
ter

(5) Ausschreibung der Leistung

- Anbietervergleich fiir Softwareanbieter (2025)
« Einfiihrung einer Software (2025)

AP 2:

Einfiihrung Car-/Fuhrpark-Policy

(1) Evaluation von Elektrifizierungspotenzialen

(2) Umstellung des Fuhrparks mit passgenauen
Elektrofahrzeugen mit Batteriegréfien nach verschiedenen
Bedarfen (Stadtfahrzeuge vs. Transportfahrzeuge)

(3) Erstellung eines Anbietervergleichs fiir
Softwareanbieter

(4) Ausschreibung der Leistung

(5) Schrittweise Einfithrung einer
Parkraumbewirtschaftung bei gleichzeitiger Nutzung der
Einnahmen zur Férderung nachhaltiger Mobilitat

- Ausgestaltung einer Policy (2024)
« Einfithrung einer Policy (2025)
« Entscheidung bzgl. Einfiihrung einer Parkraumbewirtschaftung

(2026)

AP 3:

Elektrifizierung des Fuhrparks

(1) Ermittlung von Fahrzeugen, die durch E-Modelle
ersetzt werden kénnen

(2) Ubersicht und Vergleich aktueller E-Fahrzeuge
(3) Anschaffung bzw. Leasing von Elektrofahrzeugen

« Aktuelle Ubersicht E-Fahrzeuge (2024)

« Ubersicht mit elektrischen Vergleichsmodellen fiir vorhandene
Fahrzeuge (2024)

« Festlegung eines Investitionsplans (2024)

AP 4

Aufbau einer universititseigenen Ladeinfrastruktur
ausschliefilich fiir den HU-Fuhrpark

(1) Ausschreibung und Umsetzung eines
Ladeinfrastrukturkonzepts

(2) Ausschreibung der Leistung

« Ladeinfrastrukturkonzept (2024)
« Installation weiterer Ladestationen (2042)

AP 5:

Aufnahme von Lastenpedelecs in den Fuhrpark

(1) Prufung der durch Lastenpedelecs substituierbaren
Fahrten der Poolfahrzeuge

(2) Festlegung von Anzahl und Standort der
Lastenpedelecs

(3) Priifung passender Modelle inkl. Lieferzeiten und
aktueller Férderprogramme

(4) Ausschreibung der Leistung

- Anschaffung der ersten Pedelecs (2024)

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

Einen aktuellen Uberblick zu Férderméglichkeiten bietet die Bundesinitiative ,,mobil gewinnt:
https://mobil-gewinnt.de/Foerderung/Foerderprogramme

Weitere Hinweise und Bemerkungen

Keine
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2.5 Beschaffungswesen

Wie die Beschaffung von Giitern und Dienstleistungen organisiert ist und nach welchen Vorgaben und Standards
gehandelt wird, hat einen signifikanten Einfluss auf das Klima. Eine klimaschonende Vergabe und Beschaffung
kann nicht nur Energie und Ressourcen, sondern dariiber hinaus auch Kosten sparen.

2.5.1 Bestandsanalyse, Potenziale und Szenarien

STRUKTURELLE SITUATION

Die Beschaffung an der HU wird sowohl zentral als auch dezentral geregelt. Produkte im Wert von tiber 10.000 €
miissen Uiber die zentrale Beschaffungsstelle eingekauft werden. Fiir Einkiufe unter 10.000 € gilt diese Regelung
nicht. Sie kénnen dezentral angeschafft werden. Das hat zur Folge, dass einzelne Fachbereiche eigene Vertrige
mit Lieferanten abschlieflen.

Diese zentralen und dezentralen Kiufe erfolgen zumeist tiber Rahmenvertrige oder ,Spot Buy“-Aktionen. Die
Rahmenvertrige garantieren einen vergleichbar guten Preis tiber eine gewisse Laufzeit. Die Vertragslaufzeit der
Rahmenvertrige betrigt in der Regel zwei bis vier Jahre. Meist werden die Vertrige erst fiir zwei Jahre abgeschlos-
sen, anschlieflend erfolgen Verlingerungen im Jahresrhythmus.

Die HU orientiert sich bei ihrer Beschaffung an den universititseigenen Regelungen zur Haushaltswirtschaft
(HHWR) und Vorgaben des Landes Berlin in der Verwaltungsvorschrift Beschaffung und Umwelt (VWVBU) (Se-
nUVK, 2021). Eine HU-eigene Beschaffungsrichtlinie liegt im Entwurf vor, wurde jedoch noch nicht eingefiihrt.

Die VwVBU enthilt u. a. Grundsitze der umweltvertriglichen Beschaffung in 6ffentlichen Liegenschaften und
Hinweise zur Anwendung von Gkologischen Anforderungen fiir die Ausschreibung und Vergabe von Liefer- und
Dienstleistungen. Die Umweltschutzanforderungen sind als Mindestkriterien sowie Vertragsbedingungen fiir viele
Produkte und Dienstleistungen in Form von Leistungsblittern vorgegeben und kénnen komplett in die Ausschrei-
bungsunterlagen integriert werden. Die 6ffentlichen Berliner Beschaffungsstellen der Landesverwaltung sind durch
§ 7 des Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetzes (BerlAVG) sogar verpflichtet, bei der Auftragsvergabe fiir
Bau-, Liefer- und Dienstleistungen die 6kologischen Kriterien und Lebenszykluskosten der VwVBU anzuwenden.
Dies gilt fiir z. B. Bauleistungen ab einem Auftragswert von 50.000 €, Liefer- und Dienstleistungen ab 10.000 €.
Auch von 6ffentlichen Kérperschaften sind diese Vorschriften anzuwenden.

In Kapitel 4 der aktuellen HHWR ist die Durchftihrung von Beschaffungen geregelt. Darin heifdt es, dass die
Haushaltsgrundsitze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie Rahmenvertrige zwingend berticksichtigt
werden miissen (vgl. HHWR). Nachhaltigkeitsstandards und weitere Anforderungen, wie sie das Land Berlin
formuliert, sind nicht in der HHWR enthalten. Vertrige und Regelungen, die nicht iiber die zentrale Beschaf-
fungsstelle der HU abgeschlossen werden, sind momentan nur eingeschrinkt beeinflussbar. Anforderungen
hinsichtlich einer klimaschonenden und umweltfreundlichen Beschaffung kénnen sich momentan nur auf
Vorgaben des Landes stiitzen. Zudem kann von Seiten der Beschaffungsstelle nur eingeschrinkt tiberpriift
werden, ob die Vorgaben des Landes bei der dezentralen Beschaffung eingehalten werden. Die Konkreti-
sierung des Vorgehens bei der klimaschonenden Beschaffung durch die Erarbeitung einer iibergreifenden
Beschaffungsordnung oder mindestens die Uberarbeitung der HHWR ist daher in Betracht zu ziehen (siehe
Kapitel 2.5.2).

PLANUNGEN

Die HU hat mit dem Land Berlin eine Klimaschutzvereinbarung geschlossen, in der auch auf nachhaltige Be-
schaffung Bezug genommen wird. In dieser Vereinbarung verpflichtete sich die HU bereits dazu, ,verstirkt auf
energieeffiziente Gerite [zu achten]“ (vgl. Mafinahme 16, SenUVK, 2021). Zudem sollen bei der Beschaffung von
[T-Infrastruktur Kriterien Anwendung finden, die iiber die Effizienzkriterien der geltenden Beschaffungsvorschrif-
ten hinausgehen. Die Mafinahme in der Vereinbarung mit dem Land weist dabei auf den Blauen Engel mit dem
Zusatz ,Schiitzt das Klima“ und das europdische Stromsparsiegel Energy Star hin. Auch an diesen Vorarbeiten soll
mit dem vorliegenden Konzept angekniipft werden.
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BESTANDSANALYSE
Die HU Berlin hat ein diverses Portfolio an Produktgruppen. Dazu zihlen:

Labortechnik

Laborgase

Chemikalien
Hygienepapiere/Handtuchrollen
Kopierpapier

Biiromaterial

Biiromaschinen (Computer, Tablets etc.)
Reprotechnik

Arbeitsschutz/Erste Hilfe

Informations- und Kommunikationstechnik
Medientechnik

Betriebseinrichtungen

Mobel (Sitzmdobel, Biiromébel)
Sportartikel

Technik, Hausmeisterbedarf
Dienstleistungen

Software

Aktuell ist die HU dabei, die Umstellung auf das SAP-System abzuschlieflen und einen neuen Bestellkatalog fiir
Biiroartikel, Reprotechnik und Biiromobel zu entwickeln. Grundsitzlich sind zu den Bestellungen der verschiede-
nen Produktgruppen umfangreiche Datenanalysen méglich. Aufgrund der Herausforderungen der Umstellung auf
das SAP-System sind detaillierte Daten mit Bezug auf die Bestellzahlen bestimmter Produktgruppen aktuell nicht
oder nur teilweise zuginglich. Zudem liegen keine Daten aus der dezentralen Beschaffung vor (siehe dazu auch
Kapitel 2.2, IT-Infrastruktur). Tabelle 2 listet die Anzahl jihrlicher Bestellungen von inventarisierungspflichtigen
Anlagen auf. Dies betrifft ausschliefllich Anlagen mit einem Bestellwert von iiber 8oo €. Die Liste enthilt ledig-
lich Anschaffungen, die zentral bearbeitet wurden. Fiir die dezentrale Beschaffung besteht bislang kein zentrales
Datenmonitoring.

POTENZIALE

Aufgrund der Umstellung des Beschaffungssystems liegen aktuell keine ausreichenden Daten vor, um Einspar-
potenziale zu quantifizieren. Deshalb werden im Folgenden die Potenziale des Handlungsfeldes Beschaffung qua-
litativ zusammengetragen.

Ein Grofiteil der von der Universitit zu beschaffenden Gerite sind Elektrogerite. In Deutschland fallen jahrlich
rund 20 kg Elektroschrott pro Kopf an. Aus dem hohen Pro-Kopf-Auftkommen in Deutschland insbesondere fiir
Einrichtungen mit einem hohen Bedarf nach IT-Geriten kann ein vergleichsweise hohes Potenzial zur Emissionsein-
sparung abgeleitet werden. So kann etwa durch lingere Nutzungszeitriume die Pro-Kopf-Menge deutlich reduziert
werden, aber auch Second-Life-Strategien sind sinnvolle Reduktionsmafinahmen.

Wie bereits in Tabelle 2 in Kapitel 2.2 beschrieben, gehéren verschiedene Produktgruppen unterschiedlichen
Emissionsklassen an. Die Herstellung (inkl. Materialgewinnung und Transport) von Monitoren erzeugt mit rund
450 kg CO,e deutlich mehr THG-Emissionen als beispielsweise Drucker mit rund 65 kg CO_e, Laptops mit ca.
170 kg CO,e oder PCs mit 220 kg CO,e (vgl. Datenbank ecoinvent).

Fiir eine quantifizierte Strategie im Handlungsfeld Beschaffung sollten zunichst die Beschaffungsmengen erhoben
und THG-Faktoren fiir die einzelnen Produktgruppen und Dienstleistungen ermittelt werden (Lebenszyklusbetrach-
tung). Darauf aufbauend folgt eine Wesentlichkeitsanalyse, bei der die relevanten Produktgruppen und Dienstleistun-
gen mit den hochsten THG-Emissionen ausgewihlt werden. Auf diese sollte sich die zukiinftige Minderungsstrategie
kurz- und mittelfristig konzentrieren. Mit der Etablierung eines Umweltmanagementsystems (LP 8, AP 2) wird die
strukturelle Grundlage fiir einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess im Handlungsfeld Beschaffung gelegt.
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Weiterhin bietet die Beschaffung von Produkten mit Klimaschutzsiegel niedrigschwellig Potenzial bei der Um-
stellung auf ein klimafreundliches Beschaffungswesen, etwa durch Siegel, die tiberdurchschnittlich kurze Trans-
portwege garantieren.

2.5.2 Strategien und MaBBnahmen

Unsere Vision

Die HU ist sich ihrer sozialen und 6kologischen sowie wirtschaftlichen Verantwortung
bei der Beschaffung von Lehr-, Forschungs- und Arbeitsmitteln bewusst. Ein schonender
Umgang mit allen Ressourcen wird von allen Statusgruppen und auf allen Ebenen der
zentralen und dezentralen Beschaffung gelebt.

Unsere Ziele fur 2030

» Etablierte Nachhaltigkeitskriterien bei Auftragsvergaben an Dienstleister

» Verbesserte Datengrundlage im Beschaffungswesen mit messbaren Erfolgen in der
nachhaltigen Beschaffung

» Bei Verbrauchsartikeln werden zu 100 % klimafreundliche Alternativen bestellt

 Bei IT-Anlagen und Technik werden 50 % klimafreundliche Alternativen zentral oder
dezentral bestellt oder funktionstuchtige Anlagen wiederverwendet

« Priorisierung und hervorgehobene Darstellung nachhaltiger und klimafreundlicher
Produkte im Bestellkatalog

» Kontinuierliche Kommunikation und Aufklarung zur nachhaltigen Beschaffung (z. B. auf
Plattform zur universitatsinternen Weiternutzung von gebrauchten Gegenstanden)

Unsere Handlungsmaximen

« In allen Bereichen der Beschaffung wird nach Maf3staben der Suffizienz, Konsistenz im
Sinne der Kreislaufwirtschaft und 6kologischen sowie sozialen Nachhaltigkeit geplant
und gehandelt

» Bei Abwéagung von Produktalternativen werden bei den Grundsatzen der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit die Lebenszykluskosten einbezogen

 Die Verantwortlichen im Beschaffungswesen bilden sich kontinuierlich hinsichtlich eines
nachhaltigen und ressourcenschonenden Materialeinsatzes weiter und teilen ihr Wissen
mit den Nutzenden

» Prozessorientierung und -optimierung
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Leitprojekt 8: Klimafreundliche Beschaffung an der HU

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Im Rahmen des Beschaffungsworkshops mit Akteuren der HU Berlin sowie in Abstimmung mit dem
Beschaffungswesen der HU konnten wesentliche Handlungsméglichkeiten fiir eine klimafreundlichere Beschaffung an der HU
identifiziert werden. Die Herausforderung bei der Umstellung des Beschaffungswesens liegt in dessen Unterteilung in eine zentrale
(somit direkt beeinflussbare) und dezentrale (bedingt steuerbare) Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen. Zudem wurden
bislang keine konkreten Kriterien im Bereich Klimaschutz/Nachhaltigkeit fir den Bereich der Beschaffung festgelegt, beispielsweise
in einer Beschaffungsverordnung. Auch weisen Datenbestand und -monitoring insbesondere wegen der dezentralen Beschaffung
Liicken auf, was eine Quantifizierung und Evaluation des aktuellen Standes schwierig macht.

Darauf soll aufgebaut werden: Das Klimaschutzkonzept bietet das Potenzial, den Prozess einer Umstellung auf eine klimafreundliche
Beschaffung anzustoflen. Auf die bereits bestehenden Strukturen und die fundierte Expertise innerhalb der Beschaffungsstelle sollte
aufgebaut werden.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Im Rahmen der Umstellung bedarf es mehrerer Schritte, die sowohl die zentrale als auch die
dezentrale Beschaffung betreffen.

Eine klimafreundliche dezentrale Beschaffung kann insbesondere durch
- Sensibilisierung und Aufklarung,

« eine starkere Kommunikation und

« Anreize durch die Sichtbarmachung alternativer Bestellkataloge
erreicht werden.

Durch das Hervorheben nachhaltiger Produktpaletten (z. B. Recycling-Papier) in den bestehenden Bestellkatalogen oder das
prominente Platzieren eines nachhaltigen Bestellkatalogs (bspw. von memo) kénnen dezentrale Besteller:innen dazu angehalten
werden, klimafreundliche Produkte auszuwihlen.

Langfristige Ziele Angesprochene Statusgruppe
» Einheitliche Beschaffungsordnung « Mitarbeitende im zentralen und dezentralen
- Priorisierte Darstellung des Bestellkatalogs fiir nachhaltige und Beschaffungswesen

klimafreundliche Produkte

« Sensibilisierung fiir eine nachhaltigkeitsbewusste Beschaffung
bei den HU-Mitarbeitenden

- Implementierte regelmiRige universititsinterne
Kommunikation und Aufklarung/Schulung zur nachhaltigen
Beschaffung (z. B. auf Plattform zur universititsinternen
Weiternutzung von gebrauchten Gegenstinden)

Projektverantwortliche Mitwirkende
« KSM « VPH
» Technische Abteilung « Fakultaten/Institute
« Abteilung Haushalt und Personal
« CMS
Arbeitspakete und Arbeitsschritte Ergebnisse und Meilensteine
AP 1: Sichtbarmachung klimafreundlicher und nachhaltiger » Anpassung Ariba-Bestellsystem und umgestellte Webseite (mit
Produkte fiir dezentrale Beschaffer:innen im Ariba- neuer Produktplatzierung) ab 2025
Bestellsystem « Erhéhung der Bestellrate tiber Ariba auf tiber 90 % bis 2026
(1) Nachhaltige Produktpalette (z. B. Recycling-Papier) (derzeit 17 Tsd. von 25 Tsd.)

in den Bestellkatalogen hervorheben bzw. Vorauswahl
nachhaltiger Produkte aus dem Katalog (vereinfacht die
Wahl eines nachhaltigen Anbieters/Produkts, vgl. UniKat
der FU Berlin) anbieten

(2) Nachhaltigen Katalog (z. B. memo) prominent
platzieren

(3) Kontinuierliche Kommunikation zur Sensibilisierung
tiber geeignete Kommunikationskanile

(4) Die Schenkbérse reaktivieren
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AP 2:

Beschaffungsstelle profilieren

(1) Personalstelle fiir Uberarbeitung des
Beschaffungsmanagements nach klimafreundlichen
Kriterien — Stabsstelle Nachhaltige Beschaffung

(2) Fordermittellandschaft auf Stellenférderung priifen
(3) Fordermittelbeantragung und Ausschreibung der Stelle
(4) Stellenbesetzung und Einarbeitung mit Aufgabenfeld
(vgl. AP 3 und 4)

- Eine Personalstelle fiir nachhaltige Beschaffung ist besetzt
(2024)

AP 3:

Erstellung von Vorlagen fiir Rahmenvertrige basierend

auf der neuen Beschaffungsordnung mit Klima- und
Nachhaltigkeitsindikatoren

(1) Erstellung, Abstimmung und Beschluss einer neuen
Beschaffungsordnung

(2) Aufbauend auf der neuen Beschaffungsordnung:
Erstellung einer Vorlage fiir Rahmenvertrige, die
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzkriterien beinhaltet (z. B.
Anfahrtswege, interne Regelungen zum Transport, Refill-
Druckerpatronen etc.)

(3) Sukzessive Umstellung der Rahmenvertrige, ggf.
Vertragspartnerwechsel

(4) Klimaschutz und Nachhaltigkeit als Vertragsgrundlage
fiir die Zusammenarbeit mit neuen Partnern/Dienstleistern
etablieren

- Beschlossene Beschaffungsordnung mit Klima- bzw.
Nachhaltigkeitsindikatoren (Ende 2025)
« Vorlagen fiir Rahmenvertrage (Ende 2025)

AP 4:

Bestandsaufnahme in der (dezentralen) Beschaffung durch die
Stabsstelle Nachhaltige Beschaffung

(1) Erhebung einer Kontaktliste aller Mitarbeitenden, die
sich um die Beschaffung in ihren Abteilungen kiimmern
(dezentrale Beschaffer:innen)

(2) Abfragen jahrlicher Beschaffungszahlen in den
einzelnen Abteilungen

(3) Analyse des Beschaffungsverhaltens und der Bedarfe
dezentraler Beschaffer:innen

- Bestandsaufnahme ist abgeschlossen (2026)

Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

Keine

Weitere Hinweise und Bemerkungen

- Kompetenzstelle fiir nachhaltige Beschaffung — Leitfaden fuir Universititen zur nachhaltigen Beschaffung (2022)
« Rechtliche Grundlagen aus der VwVBU
« Kampagne Faire Beschaffung an Hochschulen — Fairtrade-Universities

« Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung an der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde

« Studiengang Nachhaltige Beschaffungswirtschaft an der Hochschule Heilbronn

« Leitfdden fiir die Praxis: ,Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln — vernetzen — berichten (HOCH-N)“
« Plattform fiir Erfahrungsaustausch und Vernetzung fiir Nachhaltigkeit an Hochschulen HOCH-N Wiki
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Hinweis

Im Folgenden werden die drei Uni-spezifischen Handlungsfelder Studium und Lehre,
Forschung und Governance betrachtet. Bei dieser Betrachtung geht es nicht vorrangig
um die ldentifizierung von Potenzialen zur Einsparung von THG-Emissionen. Die THG-
Emissionen aus den Bereichen Studium, Lehre und Forschung werden — soweit es die
Datenlage zulasst —in den betrieblichen Handlungsfeldern mitbetrachtet. Da das Ziel
der Klimaneutralitat in den betrieblichen Handlungsfeldern jedoch nicht vollumfanglich
erreicht werden kann, sind im Sinne eines ganzheitlichen Konzeptansatzes auch die
universitatsspezifischen Handlungsfelder so weit wie mdglich zu betrachten —auch um
Klimaschutz und Nachhaltigkeit als neue Dimensionen in allen Strukturen und Prozessen
zu integrieren und einen gesamtuniversitaren Kulturwandel zu initiieren. Nachhaltigkeit
wird hier als neue Dimension mit aufgenommen, da die HU langfristig die Transformation
ZU einer nachhaltigen Universitat anstrebt.

Bei der Ableitung von Maf3nahmen ist zu bedenken, dass die Spielraume zur Minderung
der Treibhausgasemissionen bzw. Schaffung von Klimaneutralitat dort an Grenzen
stof3en, wo die Freiheit in Forschung und Lehre bzw. die Selbstverwaltung der Fakultaten
und Institute anfangt, und sich Uberdies nur bedingt abschatzen lasst, wie viel an
Einsparungen die abgeleiteten MalBhahmen bewirken bzw. wie viele Emissionen sie
selbst wieder produzieren. Das Spannungsgefuge zwischen notwendigen Maf3nahmen
und Eingriffen in die Freiheit von Studium, Lehre und Forschung kann an dieser Stelle
nicht zufriedenstellend erdrtert werden, vielmehr dient dies als Verweis auf die
Selbstverantwortung jeder:jedes Einzelnen.

2.6 Studium und Lehre

AUSGANGSSITUATION

Mit 171 Studiengingen (Stand 2021) bietet die HU Studieninteressierten aus Deutschland und der ganzen Welt ein
attraktives Studienangebot. Im Sommersemester 2022 waren 35.085 Studierende an der HU eingeschrieben. Neben
den Studierenden zihlen Professor:innen, wissenschaftliche Mitarbeitende mit Lehraufgaben, die Priifungsbiiros
der Studienginge und die zentrale Studienabteilung zu den besonders relevanten Akteur:innen fiir das Handlungs-
feld Studium und Lehre. Fiir die organisatorischen Rahmenbedingungen sind auch Einrichtungen der zentralen
Hochschulverwaltung von hoher Relevanz.

Im Fokus des Handlungsfeldes stehen die Verankerung von Klimaschutz als Lehr- und Lerngegenstand im Curricu-
lum, die Organisation der Lehre und informelles Lernen zu Klimaschutz. Insbesondere die Organisation der Lehre
und das informelle Lernen weisen in Bezug auf Klimaschutzmanahmen Uberschneidungen mit den betrieblichen
Handlungsfeldern (Kapitel 2.1-2.5) auf. Auch wenn Lehrende aufgrund der Freiheit der Lehre nicht verpflichtet
werden kénnen, das Thema Klimaschutz in ihre Lehre zu integrieren (§ 4 Abs. 3 des Hochschulrahmengesetzes),
verpflichten die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Teilziel 4.7) bis 2030, aber auch der Nationale Aktions-
plan Bildung fiir nachhaltige Entwicklung 3°, in dem explizit die Bedeutung universitirer Bildung herausgearbeitet

30 https://www.bne-portal.de/bne/shareddocs/downloads/files/nationaler_aktionsplan_bildung-er_nachhaltige_entwicklung_
neu.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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wird, zur Sicherstellung einer flichendeckenden Auseinandersetzung mit dem Thema, um ,allen Lernenden* die
Moglichkeit zu geben, ,die notwendigen Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung nachhaltiger Entwicklung
[zu] erwerben®. 3'

2.6.1 Bestandsanalyse

DATENLAGE UND HERANGEHENSWEISE

Den Grofdteil der Treibhausgasemissionen im Handlungsfeld Lehre und Studium stellen indirekte Emissionen
dar, die nicht oder nur unter sehr grolem Aufwand erhebbar sind. Die in der Studienorganisation anfallenden
Emissionen werden in den betrieblichen Handlungsfeldern abgedeckt, so beispielsweise mobilititsbezogene
Emissionen aus Exkursionen im Kapitel zu Mobilitit (Kapitel 2.4). Folglich wird im Rahmen dieser Bestands-
analyse statt einer Treibhausgasbilanz eine qualitative Analyse erstellt, die sich aus Interviews, dem Workshop
,Klimaschutz in Studium und Lehre — BNE und mehr“ sowie einer Literaturrecherche speist. Aufgrund der
Komplexitit im Verhiltnis zu begrenzten Projektkapazititen und einer undifferenzierten/unzureichenden Ab-
bildung der Realitit bei rein auf den Gegenstandsbereich bezogenen Erhebung wurde auf die Erhebung aller
Lehrveranstaltungen mit Klimaschutzbezug verzichtet. Da die Anzahl der Lehrveranstaltungen allerdings Riick-
schliisse auf die curriculare Verankerung von Klimaschutzthemen zulisst, sollte erwogen werden, sie zukiinftig
regelmafig zu erheben.

ERGEBNISSE

Obwohl es an der HU mehrere Ficher gibt, die sich mit Nachhaltigkeit und Klima beschiftigen, gibt es nur wenige
Studienginge mit ausgewiesenem Nachhaltigkeitsfokus und Klimabezug. Beispielhaft seien hier Global Change
Geography (M.Sc.) und Integrated Natural Resource Management (M.Sc.) genannt. Auf der Ebene einzelner Mo-
dule, auch anderer Studienginge, sind die Angebote mit Bezug zu Nachhaltigkeit und Klima jedoch vielfiltiger,
insbesondere im iiberfachlichen Wahlpflichtbereich. Die Angebote werden dabei vor allem durch die interdiszipli-
nire Zusammenarbeit einzelner Akteure — also sehr personenzentriert — miteinander verzahnt. Eine strukturelle
»2Klammer“ und Sichtbarkeit fehlen bislang.

Neben den im Pflichtcurriculum integrierten Angeboten zur Auseinandersetzung mit dem Thema fithrte die HU
2018 das studentisch getragene Studium Oecologicum ein, in dem sich Studierende verschiedener Fachrichtungen
in vielfiltiger Weise fakultativ und tiber das Pflichtcurriculum hinaus mit dem Themenkomplex der Nachhaltigkeit
befassen konnen. Dazu werden Grundlagenkenntnisse, vergleichende Perspektiven und anwendungsorientierte
Kompetenzen vermittelt, die zur kritischen Reflexion sozial-okologischer Problemfelder sowie zu verantwortungs-
bewusstem Handeln anregen. Das Studium Oecologicum wird im tiberfachlichen Wahlpflichtbereich als Modul
mit 10 Leistungspunkten angerechnet und steht dadurch grundsitzlich allen Studierenden offen. Neben dem
Studium Oecologicum werden auch die Projekttutorien nahezu ausschlieflich von Studierenden fiir Studierende
erarbeitet und umgesetzt. Diese Lehrveranstaltungen férdern die selbststindige wissenschaftliche oder praxis-
orientierte Tatigkeit von Studierenden in Verbindung mit alternativen Studienformen. In den Projekttutorien
adressieren die Studierenden regelmifig Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsthemen, so beispielsweise nachhaltiges
Wohnen und Leben.

Studentisches Engagement prigt in vielfiltiger Weise die Auseinandersetzung mit den Themen Klima, Klima-
schutz und Nachhaltigkeit, so auch in der Deutschlandstipendium-Themenklasse. In diesen Themenklassen
arbeiten Studierende verschiedener Fachrichtungen zu einem interdiszipliniren Thema zusammen. Die Stipen-
diat:innen tauschen sich mit Wissenschaftler:innen aus, lernen von ihnen und erhalten schon zu einem frithen
Zeitpunkt in ihrem Studium vertiefte Einblicke in die Welt der Wissenschaft. Zum Sommersemester 2023 stiften
die Stiftung Humboldt-Universitit und ihre Férder:innen zum elften Mal 15 Stipendien fiir die Themenklasse
,Nachhaltigkeit & Globale Gerechtigkeit“, die am IRI THESys angesiedelt ist. Weitere Moglichkeiten fiir Stu-
dierende, wihrend des Studiums vertiefte Einblicke in die Forschung zu erlangen, eréffnen die X-Tutorials der
Berlin University Alliance, die Q-Teams im Rahmen des bologna.lab und die Projekttutorien. In diesen Formaten
steht es Studierenden frei, Forschungsprojekte zu Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsthemen auszuwihlen. Die

31 https://www.bmz.de/resource/blob/84328/32e72b49fod760a44513a6co57ba121¢c/01b-sdg-04-unterziele-data.pdf
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X-Teams setzen sich aus Nachwuchsforschenden und Studierenden zusammen, sodass Studierende in aktuell
laufende Forschungsprojekte eingebunden werden. Geforderte Projekte im Sommersemester 2022 waren u. a.
“Plastik im Alltag neu erfinden: eine Herausforderung fiir Wissenschaft und Gesellschaft”, ,Microplastics in
topsoils of the Berlin Metropolitan Area“ und ,Social ecological movements and institutional transformation for
environmental justice: a comparative case study analysis“. Die Q-Teams stellen rein studentische Forschungs-
teams dar, die von Doktorand:innen oder Postdocs angeleitet werden. Im Sinne des forschenden Lernens er-
langen die Studierenden Einblicke in die Forschungspraxis im eigenen Studienfach oder im interdiszipliniren
Kontext. Auflerdem hat der 2020 von der HU und acht Partner:innen gegriindete europiische Hochschulverbund
Circle U. einen ,Hub on Climate“ ins Leben gerufen. Darin untersuchen Professor:innen und Studierende, wie
Universititen zur Bewiltigung des Klimawandels beitragen kénnen und welche Auswirkungen der europiische
Green Deal auf Universititen hat.

FAZIT

Klimaschutzthemen sind curricular bereits in einigen Studiengingen verankert oder konnen durch das Belegen von
Kursangeboten in das Studium integriert werden. Um allen Studierenden flichendeckend die Auseinandersetzung
mit und die Qualifizierung in diesem Themenfeld zu ermdglichen, sollten der Ausbau und die Weiterentwicklung
des Studium Oecologicum gepriift werden. Das Potenzial des studentischen Interesses am und des Engagements
fuir das Thema als Treiber der Auseinandersetzung sollte stirker genutzt und strukturell eingebunden werden.

Klima und Nachhaltigkeit werden derzeit vor allem in iibergreifenden Formaten entwickelt. In Zukunft sollten sie
ebenfalls stirker aus den Fichern gespeist werden. Gleichzeitig steht die Verankerung von Klimaschutz in der Lehre
in einem Spannungsverhiltnis zur Freiheit der Lehre. Daher miissen mafigeblich Potenziale zur Verankerung von
Klimaschutz in der Lehre identifiziert werden, die nicht den Schutz der Freiheit der Lehre gefihrden. Hierzu bieten
die positiven Erfahrungen im Rahmen von Circle U. gute Orientierung.

2.6.2 Potenzialanalyse

AUSGANGSSITUATION UND HERANGEHENSWEISE

Es existieren bislang keine gesetzlichen Vorgaben zur Integration von Klimaschutz in Lehre und Studium. Allerdings
verwies die HU in der Klimaschutzvereinbarung darauf, dass in der Lehre THG-Einsparpotenziale der Zukunft
liegen, und hielt als ein Ziel fest, die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz durch weitere Angebote und Formate
in der Lehre zu verankern. Zusitzliche Klimaschutzziele fiir Lehre und Studium legte die Kommission Nachhaltige
Universitit in ihrem Ziel- und Indikatorenkatalog vor. Dieser wurde vom Akademischen Senat bestitigt und floss
in die vorliegende Potenzialanalyse ein.

Wie bereits in der Bestandsanalyse dargelegt, kann fiir das Handlungsfeld Lehre und Studium keine Treibhausgas-
bilanzierung vorgenommen werden. Daher erfolgt die vorliegende Analyse qualitativ. Sie beleuchtet Potenziale, die
(I) bestehende Strukturen hinsichtlich ihrer Klimavertraglichkeit verdndern und (II) technische und soziale Inno-
vationen fiir eine langfristige Klimaschutzwirkung anregen. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass Studierende
infolge des Erwerbs von Klimaschutzwissen an der HU und in ihrem tibrigen Alltag tendenziell klimafreundlicher
handeln. Die Studie ,Universities facing Climate Change and Sustainability“ (2021) unter Leitung von Professor
Tristan McCowan (University College London) kommt u. a. zu dem Schluss, dass alle Studierenden mit den 6kologi-
schen Herausforderungen vertraut sein miissen 3 bzw. durch den Erwerb von Kompetenzen zu Klimaschutzthemen
befihigt werden sollten, an gesellschaftlichen Transformationen zur Nachhaltigkeit mitzuwirken und Lésungen
fiir klimaschutzrelevante Fragestellungen im Berufsleben zu entwickeln. 33

32 https://koerber-stiftung.de/site/assets/files /18826 /studie_kurzfassung_hochschulen_im_angesicht_von_klimawandel_
und_nachhaltigkeit.pdf

33 Klimaschutz: Wie Hochschulen zur nachhaltigen Entwicklung beitragen — Forschung & Lehre (forschung-und-lehre.de).
Bei BNE zielt man traditionell auf sogenannte Gestaltungskompetenz ab, bei Transformativer Bildung
(https://fachzeitschrift.adb.de/transformative-bildung/) dann weiter gehend eher auf die Befihigung, Transformationsbedarfe
zu erkennen und Transformation anzuschieben.
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ERGEBNISSE
Es konnten vier Gestaltungsfelder identifiziert werden, die Potenziale zur Reduktion von Treibhausgasen bergen:

B Curriculare Verankerung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit als Lehrstoff
Hierzu bietet sich die Konzeption sowohl zusitzlicher, freiwillig belegbarer Kurse als auch zusitzlicher
verpflichtender Kurse an. Wiahrend der Ausbau des fakultativen Angebots raschere Umsetzungserfolge
verspricht, sichert die Entwicklung eines verpflichtenden Angebots langfristig das Ziel flichendeckender
Sensibilisierung und Qualifikation. Da die Anzahl der am Studium Oecologicum Interessierten die vorhan-
denen Verwaltungskapazititen {ibersteigt, ist der Ausbau zu empfehlen.

H Methodeneinsatz
Im Hinblick auf die Entwicklung von Kompetenzen erscheint es wichtig, neben Bildungsinhalten innovative
und vielfiltige Methoden in der Lehre einzusetzen. In diesem Zusammenhang sei insbesondere auf Ansitze
der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) ebenso wie auf solche der Transformativen Bildung verwiesen.

H Informelles Lernen
Studierende konnen auch auflerhalb des strukturierten formalen Studienangebots in physischen wie
digitalen (Zwischen-Lehr-)Riumen auf dem Campus Kompetenzen zum Thema Klimaschutz erwerben.
Entscheidend fiir erfolgreiches informelles Lernen ist eine offene, informelles Lernen begiinstigende
Raumgestaltung und Campusinfrastruktur, die dabei zugleich Aspekten des Klimaschutzes Rechnung trigt:
Photovoltaik-Anlagen, Verschattung durch Baume statt aktiver Kithlung oder ein Urban Garden, der Studie-
renden fiir den Anbau von Pflanzen offensteht. ,Verinderte Raumstrukturen tragen [...] dazu bei, die Rah-
menbedingungen zu schaffen, aus der Universitit eine ganzheitliche Learning Community zu machen.“ 34
Dies gilt es bei der Sanierungs- und Instandhaltungsplanung (LP 1, AP 2) mitzudenken.

Rahmenbedingungen und Lehr-Lern-Infrastruktur
Auch die Rahmenbedingungen und organisatorischen Anforderungen des Studiums kénnen Weichen fiir
den Klimaschutz stellen (z. B. griine Klassenzimmer, digitale Lehre). Mafinahmen hierzu kénnen auf
Freiwilligkeit setzen oder Anreize fiir eine klimafreundliche Wahl beinhalten. Ebenso méglich sind aber auch
Mafnahmen, die verpflichtenden Charakter haben.

Eine Bewertung der Klimaschutzpotenziale der vorgestellten vier Gestaltungsfelder kann aufgrund der fehlenden
Datengrundlage nicht vorgenommen werden.

FAZIT

Es ist davon auszugehen, dass durch die Umsetzung von MafRnahmen in den vier identifizierten Gestaltungsfeldern
Klimaschutzpotenziale in Studium und Lehre gehoben werden konnen. Da allerdings eine Bewertung des jeweili-
gen Klimaschutzpotenzials nicht vorgenommen werden kann, sollte die HU in den kommenden Jahren moglichst
Mafinahmen in allen vier Gestaltungsfeldern verfolgen und sie im Rahmen des wachsenden Erfahrungswissens und
qualitativer Erhebungen im Hinblick auf ihre Klimaschutzwirkung bewerten. Gleichzeitig sollte den MafRnahmen
der Vorzug gegeben werden, die an der HU gut umsetzbar sind. Da Maffnahmen zu den Rahmenbedingungen und
der Lehr-Lern-Infrastruktur bereits in den Handlungsfeldern Abfall, Wasser, Beschaffung, Universititsgebaude und
Energieversorgung, IT und Mobilitit berticksichtigt werden, finden nur die drei erstgenannten Gestaltungsfelder
Eingang in die folgenden Leitprojekte.

34  https://www.pedocs.de/volltexte/2018/15217/pdf/Erziehungswissenschaft_s5_2017_Stang_Lehrraumgestaltung_an_
Universitaeten.pdf S. 32
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2.6.3 Strategien und Malinahmen

Unsere Vision fur Klimaschutz in Lehre und Studium

Es ist Studierenden aller Facher moglich, sich als Teil ihres Studiums mit Klimaschutz und
nachhaltiger Entwicklung intensiv auseinanderzusetzen und sich dies in angemessener
Weise auf ihre Studienleistungen anrechnen zu lassen. Die HU unterstUtzt und fordert
Lehre mit Bezug zu Nachhaltigkeit. Allen Mitarbeitenden, die fUr Lehre verantwortlich sind,
stehen Mdglichkeiten der Weiterbildung zu nachhaltiger Entwicklung und Klimaschutz zur
Verfugung.

Unsere Ziele fur 2030

« Alle Studiengangverantwortlichen setzen sich mit den Themen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit im weiteren Sinne regelmafig auseinander

» Das Studium Oecologicum ist dauerhaft institutionell verankert

 Ein Lehrpreis der HU wird um die Sonderkategorie ,Nachhaltige Entwicklung" erweitert
und jahrlich vergeben

» Ein umfangreiches Weiterbildungsangebot ist etabliert und ermdglicht es allen
Lehrenden, mindestens einmal jahrlich ein Weiterbildungsangebot zu nachhaltiger
Entwicklung wahrzunehme

Unsere Handlungsmaximen

» Verankerung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Lehre und Studium bei
gleichzeitigem Schutz der Freiheit der Lehre

» Herstellung klarer Bezuge zwischen den Lehrinhalten eines Studiengangs und
nachhaltiger Entwicklung

» Berucksichtigung von fachlichen, didaktischen und methodischen Aspekten bei
Weiterbildungen zu nachhaltiger Entwicklung (breites Kompetenzverstandnis)

» Anreizsystem mit Anschubfinanzierung (zur Erarbeitung) von Lehrveranstaltungen
bzw. Lehr- und Studienprojekten zum Themenfeld Klimaschutz und/oder mit
Nachhaltigkeitsbezug
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Leitprojekt 9: Curriculare Verankerung von
Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Studium

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Klimaschutzthemen und Nachhaltigkeit sind curricular bereits in einigen Studiengéangen verankert oder kénnen
durch das Belegen von Kursen im iiberfachlichen Wahlpflichtbereich (etwa Studium Oecologicum) in das Studium integriert werden.
Allerdings sind Klimaschutzaspekte und Nachhaltigkeit bislang nicht integraler Bestandteil aller Studienginge. Auflerdem ist das
Studium Oecologicum bislang nicht institutionell verankert und verfuigt nicht tiber ausreichende personelle Kapazititen fiir die hohe
studentische Nachfrage. Das Projekt erméglicht durch freiwillige Angebote eine stirkere curriculare Verankerung von Klimaschutz

und Nachhaltigkeit im Studium.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

» Verbesserter Kenntnisstand tiber Studienmaglichkeiten zur
Auseinandersetzung mit dem Gegenstand und regelmiRige
Evaluation und Reflexion

« Flaichendeckende Studienangebote zur Auseinandersetzung
mit dem Gegenstand

« Studium Oecologicum ist dauerhaft institutionell verankert

« Institute
« Lehrende
- Studierende

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« Vizeprisident:in fiir Lehre und Studium

« Fakultiten und Institute

« Kommission fiir Lehre und Studium

- Mitarbeiter:innen des Studium Oecologicum
« Lehrende

« KNU

« KSM

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Aufbau quantitativer und qualitativer Datenbasis im
Handlungsfeld Lehre und Studium
(1) Flichendeckende Erhebung der Lehrveranstaltungen
mit Nachhaltigkeitsbezug
(2) Sammlung und Sichtbarmachung studentischer
Studienprojekte zum Themenfeld auf Webseite

« Regelmiflige Abfrage, ob und wie Nachhaltigkeit in
Studiengdngen studierbar ist

AP 2: Institutionalisierung und Erweiterung des Studium
Oecologicum
(1) Einrichtung einer Stabsstelle zur Zusammenfihrung
der Aktivititen
(2) Festlegung einer Lehreinheit zur Organisation und
Administration des Studium Oecologicum
(3) Anderung der zentralen Studien- und
Prifungsordnung — Aufnahme des Studium Oecologicum
(4) Dauerhafte Verortung des Studium Oecologicum
als Lehr-/Organisationseinheit unter langfristiger
Sicherstellung der personellen Ausstattung zur
administrativen Betreuung und Begleitung des Studium
Oecologicum
(5) Erstellung einer Filterfunktion in AGNES fiir die Kurse
des Studium Oecologicum. Alle Lehrenden sind vorab zur
Bewertung angehalten, ob ihr Kurs Nachhaltigkeitsaspekte
abdeckt
(6) Uberarbeitung und Erweiterung des Diploma
Supplement um den Schwerpunktbereich ,Qualifications
in sustainability and climate change (Arbeitstitel), der die
belegten Kurse im Rahmen des Studium Oecologicum und
alle anderen erfolgreich absolvierten Kurse aus anderen
Studienmodulen mit Nachhaltigkeitsbezug auffiihrt
(7) Erweiterung des Modulangebots

- Institutionelle Anbindung und Personalausstattung sind geklart
« Drei SHK sind eingestellt (2023)
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AP 3: Regelmdfiige Veranstaltung zur Vorstellung von studentischen
Seminar- und Abschlussarbeiten mit Nachhaltigkeitsbezug
(, Langer Tag/lange Nacht der Nachhaltigkeit*)
(1) Festlegung eines jihrlichen Termins, méglichst im
Priifungszeitraum eines Semesters
(2) Bewerbung des Angebots
(3) Preise fiir die besten Abschlussarbeiten in
verschiedenen Kategorien (z. B. Bachelor, Master)

- Die erste Veranstaltung findet statt (Februar oder Juli 2025)

Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

Derzeit sind keine Férderméglichkeiten ausgeschrieben.

Weitere Hinweise und Bemerkungen

« Nachhaltigkeitsmodul an der Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (keine Informationen auf der Website,

Ansprechpartnerin: Josefa Scalisi)

« https://www.nachhaltigkeitsbuero.hu-berlin.de/de/studium-oecologicum

Leitprojekt 10: Qualifizierungsoffensive Lehre

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Klimaschutzthemen und Nachhaltigkeit sollen in den nachsten Jahren curricular stirker verankert werden. Damit
Lehrende den Kompetenzerwerb ihrer Studierenden zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit férdern kénnen, benétigen sie tiefgehende
inhaltliche und methodische Kompetenzen. Das Projekt bietet freiwillige Angebote fiir die Lehrbefihigung zu Klimaschutz und
Nachhaltigkeit sowie Sichtbarkeit von Lehrenden, die Klimaschutz und Nachhaltigkeit in ihre Lehre integrieren.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Sensibilisierung fiir die Relevanz von Klimaschutz und
Nachhaltigkeit in der Lehre und in allen wissenschaftlichen
Disziplinen

« Erwerb inhaltlicher und methodischer Kompetenzen zur
Vermittlung von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaspekten

« Der Lehrpreis der HU wird um die Sonderkategorie
»Nachhaltige Entwicklung® erweitert und jahrlich vergeben:
Wertschitzung und Sichtbarmachung von Lehrenden, die
Klimaschutz und Nachhaltigkeit in ihre Lehre integrieren

« Ein umfangreiches Weiterbildungsangebot ist etabliert und
ermdglicht es allen Lehrenden, mindestens einmal jihrlich
ein Weiterbildungsangebot zu nachhaltiger Entwicklung
wahrzunehmen.

« Lehrende

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« Vizeprisident:in fiir Lehre und Studium

« Kommission fiir Lehre und Studium
- Akademischer Senat

« Berufliche Weiterbildung der HU

« KSM

« Fakultaten/Institute

« KNU

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Weiterbildungsangebot zur Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung fiir Lehrende
(1) Die Berufliche Weiterbildung der HU pilotiert in
ihrem Angebotskatalog das Modul , Nachhaltigkeit
lehren lernen®. Aufbauend auf den Erfahrungen wird ein
kontinuierliches Angebot zur Weiterbildung und/oder
Qualifizierung erarbeitet und angeboten

- Die Weiterbildung ist pilotiert (2023)

« Die HU entscheidet, ob sie ein eigenes, halbjahrliches
Weiterbildungsangebot etabliert oder die Weiterbildung
halbjihrlich durch eine:n (externe:n) Dozent:in anbietet (2024)
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AP 2: Einfiihrung/Erweiterung des Lehrpreises um die - Konzept ist erarbeitet (Anfang 2024)
Sonderkategorie ,, Nachhaltige Entwicklung“ - Die erste Preisvergabe findet statt (Ende 2025)
(1) Entwicklung der Bewertungskriterien fiir die
Auszeichnung
(2) Festlegung von Preisart (Geldpreis, Sachpreis,
ideeller Preis), Finanzierung, Turnus der Auszeichnung
und Form der Vergabe (6ffentliche Veranstaltung, interne
Veranstaltung, Bericht Webseite)
(3) Benennung einer Jury
(4) Bewerbung/Bekanntmachung des Lehrpreises

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

Derzeit sind keine Forderméglichkeiten ausgeschrieben.

Weitere Hinweise und Bemerkungen

« https://www.ph-heidelberg.de/bne-zentrum/projekte/nachhaltigkeit-lehren-lernen/
« https://nachhaltigkeit-an-brandenburger-hochschulen.de/
« https://blogs.uni-bielefeld.de/blog/nachhaltigkeit/entry /férderméglichkeiten_fiir_nachhaltige_lehre

2.7 Forschung

AUSGANGSSITUATION

Seit ihrer Griindung ist die HU eine universitas litterarum und umfasst alle grundlegenden Wissenschaftsdiszipli-
nen in den Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften, der Mathematik und den Naturwissenschaften, der Human-
medizin sowie den Agrarwissenschaften. Forschungsschwerpunkte spiegeln sich u. a. in Exzellenzclustern sowie
den 5 Sonderforschungsbereichen bzw. 9 Graduiertenkollegs der DFG wider, fuir die die HU Sprecherhochschule
ist. Um innovative Forschung tiber die Fachgrenzen hinweg zu beférdern, wurden zeitlich befristete Integrative
Forschungsinstitute 3 sowie Interdisziplinire Zentren 3° eingerichtet.

Besonders prigende Akteur:innen der Forschung sind Professor:innen, Promovierende und Postdoktorand:innen
sowie Kooperationspartner:innen aus Wissenschaft, Kultur und Wirtschaft. Professionell unterstiitzt werden For-
schungsvorhaben durch das interne Servicezentrum Forschung (SZF). Auflerdem stellen die Fakultits- und Instituts-
verwaltungen Infrastruktur fiir die Forschung zur Verfiigung. Im Fokus des Handlungsfeldes steht die inhaltliche
und organisatorische Verankerung von Klimaschutz in der Forschung — die Gestaltung des Forschungsprozesses
selbst —, wobei Letztere starke Uberschneidungen mit den betrieblichen Handlungsfeldern (Kapitel 2-1-2.5) aufweist.

Analog zur Freiheit der Lehre (Kapitel 2.6) konnen Forschende nicht verpflichtet werden, das Thema Klimaschutz
in ihre Forschung zu integrieren (§ 4 Abs. 2 des Hochschulrahmengesetzes). Wissenschaftler:innen sind frei in
ihrer forschenden Fragestellung, in ihrem methodischen Vorgehen sowie in der Bewertung und Verbreitung ihrer
Forschungsergebnisse. Jedoch lisst sich in der Forderlandschaft ein deutlicher Trend hin zur Finanzierung von
Nachhaltigkeitsthemen verzeichnen, der auch langfristig anhalten wird.

2.71 Bestandsanalyse

DATENLAGE UND HERANGEHENSWEISE
Fiir das Handlungsfeld Forschung wird keine Treibhausgasbilanz erstellt, da die indirekten Emissionen, die durch
die inhaltliche Auseinandersetzung mit Klimaschutz in der Forschung entstehen oder vermieden werden, bislang
nicht addquat erhebbar sind. Die in der Forschungsorganisation anfallenden Emissionen werden in den betrieb-
lichen Handlungsfeldern beriicksichtigt.

35  https://www.hu-berlin.de/de/forschung/kooperationen/kooperationsformen/integrative-research-institutes /integrative-
research-institutes

36  https://www.hu-berlin.de/de/einrichtungen-organisation /wissenschaftliche-einrichtungen/interdisziplinaere-zentren/
interdisziplinaere-zentren-kollektion
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Die Basis der hier vorliegenden qualitativen Analyse stellen Interviews und eine Literaturrecherche dar. Aufgrund
des unverhiltnismiRigen Aufwands wurde der prozentuale Anteil klimaschutzbezogener Forschungsprojekte zum
jetzigen Zeitpunkt nicht erhoben. Um Aussagen iiber die Profilstirke der HU in der Klimaschutzforschung und ihre
Entwicklung treffen zu kénnen, ist zukiinftig eine jahrliche Erhebung klimaschutz- und nachhaltigkeitsbezogener
Forschungsprojekte geplant — integriert in die bestehende Forschungsberichterstattung.

ERGEBNISSE

An der HU gibt es Professor:innen, die sich in verschiedenen Disziplinen unterschiedlich mehr oder weniger ex-
plizit mit Klimaschutz auseinandersetzen, wie zum Beispiel Eva Unger, Professorin fiir Chemie, Klaus Eisenack,
Professor fiir Ressourcenskonomik, Jérg Niewohner, Professor fiir Ethnologie, Tobias Kriiger, Professor fiir Hydro-
logie und Gesellschaft, 3 oder Tobias Sauter, Professor fiir Klimageographie. Neuere Professuren sind ggf. in den
Strukturen noch nicht vertreten.

Einige der Forschungsprojekte, die an Instituten und bei den Professuren bearbeitet werden, sind klar disziplinir
ausgerichtet, andere inter- und sogar transdisziplinir. Die inter- und transdisziplinire Forschung wird besonders
durch das 2013 gegriindete Integrative Research Institute on Transformations of Human-Environment Systems
(IRI THESys) belebt, das Forschung zu Land-, Wasser- und Energienutzung sowie Nahrungsmittelproduktion
vor dem Hintergrund des Klimawandels férdert. HU-Institute — von Geographie iiber Agrarékonomie bis hin zu
Philosophie — sind an der Forschung des IRI THESys beteiligt. Dariiber hinaus kooperiert das Institut mit den
Institutionen der Berlin University Alliance und mit auferuniversitiren Partnerinstituten aus der Region Berlin-
Brandenburg. Hier sei insbesondere auf die Einstein Research Unit Climate and Water under Change (CliWaC)
verwiesen, die von Professor:innen der HU und der FU geleitet wird.

Des Weiteren ist die HU seit 2022 Mitglied im Climate Change Center Berlin Brandenburg, einem interdiszipli-
niren Zentrum fiir Forschung und Wissenstransfer, angesiedelt an der Technischen Universitit Berlin. Als Ge-
meinschaftsprojekt der vier Berliner Universititen, der Charité, der Universitit Potsdam und des Potsdam-Instituts
fur Klimafolgenforschung untersucht das Climate Change Center Berlin Brandenburg Fragen der Minderung des
Klimawandels und der Anpassung an den Klimawandel.

Auflerdem ist der Klimaschutz Gegenstand dezentraler organisatorischer Mafinahmen im Forschungsbetrieb. So
hat sich beispielsweise 2021 die , Arbeitsgruppe Forschung“ der Kommission Nachhaltige Universitit der Aufgabe
angenommen, in Riicksprache mit ausgewihlten Instituten einen Leitfaden fiir nachhaltigen Laborbetrieb und nach-
haltige Labornutzung zu erstellen. Dieser enthilt beispielsweise die Substitution umweltschidlicher Chemikalien
fiir Versuche und die Reduktion von Laborabfillen (siehe auch LP 12, AP 2).

FAZIT

Wihrend die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit als Forschungsgegenstand bereits verankert sind und durch
Mafinahmen in der Forschungsorganisation gefrdert werden, bietet die Gestaltung des Forschungsprozesses selbst
noch erhebliches Potenzial — was sich nicht zuletzt in den o. g. Handlungsfeldern widerspiegelt, wie beispielsweise bei
Mobilitit etwa durch das Reiseverhalten von Wissenschaftler:innen. Dabei die Forschungsfreiheit zu sichern und gleich-
zeitig kluge Wege zu finden, die (eigene) Forschung klimabewusster zu gestalten, ist eine Aufgabe der nichsten Jahre.

2.7.2 Potenziale und Szenarien

AUSGANGSSITUATION

Es existieren keine gesetzlichen Vorgaben oder Ziele zur Integration von Klimaschutz in die universitire Forschung.
Die HU und die Senatsverwaltung haben in ihrer Klimaschutzvereinbarung festgehalten, dass in der Forschung
THG-Einsparpotenziale der Zukunft liegen. Auflerdem verstindigten sich die Vertragsparteien auf die Veranke-
rung der Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Forschung durch weitere Angebote und Formate als eine
MaRnahme in der Vereinbarung. 3® Weitere Klimaschutzziele fiir die Forschung legte die Kommission Nachhaltige

37 Auf humboldtsi7.de werden unter ,,Expeditionen® Forschungsprojekte von diesen Professor:innen und weiteren vorgestellt.

38  Klimaschutzvereinbarung zwischen dem Land Berlin und der HU, Mainahme 14 unter ,Sonstige Manahmen*, Seite 8
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Universitit in ihrem Ziel- und Indikatorenkatalog 3° vor. Dieser wurde vom Akademischen Senat bestitigt und ist
in die vorliegende Potenzialanalyse eingeflossen.

METHODIK UND HERANGEHENSWEISE

Wie bereits in der Bestandsanalyse dargelegt, werden fiir das Handlungsfeld Forschung keine Berechnungen zur
Einsparung von Treibhausgasen vorgenommen. Stattdessen werden im Rahmen dieser Potenzialanalyse Moglich-
keiten diskutiert, die (I) bestehende Strukturen verindern und klimafreundlicher gestalten und (II) technische und
soziale Innovationen fiir eine langfristige Klimaschutzwirkung anregen. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass
eine hohe Priorisierung des Klimaschutzes an der HU zu einer stirkeren Integration von Klimaschutzthemen in
die Forschung, zur Entwicklung wissenschaftlicher Losungen fiir klimaschutzbezogene Problemstellungen und
somit zur mittelfristigen Reduktion von Treibhausgasen beitrigt.

ERGEBNISSE
In Anlehnung an Lang et al. (2018) wurden vier Gestaltungsfelder fiir die Forschung identifiziert, die Potenziale
zur Senkung von Treibhausgasemissionen bergen:

® Forschungssetting
Dazu zihlen gemifs Lang et al. u. a. Bedingungen, in welche die Forschung eingebettet ist, so beispielsweise
die Ressourcenausstattung, Forderkriterien, Fordermittel, die institutionellen Strukturen und die disziplinire
bzw. thematische Ausrichtung. Erginzend seien hier auch Rahmenbedingungen im Beschaffungswesen, bei
der Durchfithrung von Dienstreisen oder der Nutzung von Laboren genannt, die Teil des Forschungssettings
sind und bereits in den betrieblichen Handlungsfeldern (2.1-2.5) betrachtet werden.

® Forschungsprozess
Er umfasst die Konzipierung von Forschungsprojekten einschlieflich der Auswahl des Untersuchungsgegen-
standes und der Projektbeteiligten aus Wissenschaft und Praxis. Auflerdem beinhaltet er die Ausgestaltung
und den Verlauf des Forschungsprozesses inkl. der gewonnenen wissenschaftlichen und/oder praxisrelevan-
ten Ergebnisse und erzielten Wirkungen.

® Vernetzung
Dieses Feld umfasst den Austausch von Informationen, Wissen und Ressourcen (Zeit, Personal, Forschungs-
ausstattung und -infrastruktur), gegenseitige Unterstiitzung beispielsweise in Form von Peer-to-Peer-Reviews,
kollegialem Feedback oder Beratung bis hin zu gemeinsamen Forschungsprojekten und Forschungskoopera-
tionen innerhalb der eigenen Hochschule sowie zwischen Hochschulen und anderen Partnern.

@ Akademische Qualifizierung
Damit wird die Ausbildung von Wissenschaftler:innen im Feld der Klimaforschung und Nachhaltigkeit in den
Fokus genommen. Zur akademischen Qualifizierung zihlen Méglichkeiten sowohl fiir eine wissenschaftliche
Karriere mittels Dissertation oder Habilitation als auch fiir individuelle Weiterbildungen mit Forschungsbe-
zug. Beispiele fiir Weiterbildungen sind Seminare, Workshops oder Summer Schools zu Methoden der
inter- und/oder transdiszipliniren Wissensintegration sowie das Publizieren nachhaltigkeitsorientierter
Forschungsergebnisse.

Eine Bewertung der Klimaschutzpotenziale der vorgestellten vier Felder kann aufgrund der fehlenden Datengrund-
lage nicht vorgenommen werden.

FAZIT

Durch die Umsetzung von Klimaschutzmafinahmen in den vier skizzierten Feldern kénnen Klimaschutzpotenziale
in der Forschung gehoben werden. Da jedoch die GrofRe des jeweiligen Klimaschutzpotenzials nicht beziffert werden
kann, erscheint es sinnvoll, analog zum Vorgehen in Studium und Lehre Mafinahmen in allen vier Feldern umzusetzen
und ihre Klimaschutzwirkung mithilfe von qualitativen Erhebungen zu bewerten. Gleichzeitig mag es Mafinahmen

39 Siehe Anhang 4.3: Ziel- und Indikatorenkatalog der Kommission Nachhaltige Universitit
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mit einem als hoch geschitzten Klimaschutzpotenzial geben, die aufgrund externer Vorgaben, wie z. B. Férderkriterien
und Ressourcenzuteilungen vom Land Berlin, nicht oder nur unter sehr viel Aufwand umgesetzt werden konnen.
Dabher sollte Mafsnahmen der Vorzug gegeben werden, bei denen die HU einen grofien Handlungsspielraum besitzt.

2.7.3 Strategien und Ma3nahmen

Unsere Vision fur Klimaschutz in der Forschung

Die HU betreibt transdisziplindre, partizipative und transformative Forschung, die

zu Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung beitragt. Sie ist international eine der
fUhrenden Forschungseinrichtungen fUr Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsforschung.
Durch klimaschutz- und nachhaltigkeitsbezogene Forschungskooperationen mit
zivilgesellschaftlichen Akteur:innen wirkt sie aktiv in die Gesellschaft hinein. Die
Forschenden achten in ihrem Forschungsprozess auf einen nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen und auf maglichst wenig Beeintrachtigung der Umwelt und des Klimas.

Unsere Ziele fur 2030

» Angebote, mit denen sich Wissenschaftler:innen die Auswirkungen der eigenen
Forschung vergegenwartigen und Handlungsalternativen aufzeigen, sind etabliert

« Leitfaden zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der Forschung an allen Fakultaten und
Instituten sind entwickelt und eingefUhrt

» Qualitative Analyse der sogenannten impact narratives von Forschungsprojekten zu
Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung ist etabliert

» Qualitative Analyse der sogenannten impact narratives von Forschungskooperationen
zu Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung mit zivilgesellschaftlichen Akteur:innen
ist etabliert

» Deutlicher Anstieg von Transferformaten zu Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsthemen

» Sonderkategorie Forschungspreis fur klimaschutz- und nachhaltigkeitsbezogene
Forschung ist etabliert

Unsere Handlungsmaximen

» Sensibilisierung fUr Forschungsgegenstande und -ziele mit regional-geographischem Bezug

« Internationale, gleichberechtigte Forschungspartnerschaften, die den SUd-Nord-
Austausch auf Augenhdhe und die Starkung de- und postkolonialer Forschungsansatze
einschlief3en

 Stetiger Austausch mit auBBeruniversitaren Akteur:innen zur Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsforschung

» Prozessorientierung: ressourcenschonender und effizienter Einsatz der
Forschungsinfrastruktur
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Leitprojekt 11: Geteiltes Forschen fur den Klimaschutz

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Die Beteiligung an grofien nationalen und internationalen Forschungsinfrastrukturen ist disziplintibergreifend
eine Voraussetzung fiir wissenschaftliche Wettbewerbsfihigkeit und (technologische) Souverinitit. Mit ihr wird Spitzenforschung
ermdglicht, werden die besten Képfe angeworben, gewonnen und gehalten. Dabei sind diese Forschungsinfrastrukturen von immer
kiirzeren Innovationszyklen gepragt, mit hohen Kosten bei Anschaffung, Wartung und Betreuung verbunden, erfordern oftmals
spezialisiertes Wissen und sind bislang folglich begrenzt verfugbar. All dies wiederum — begrenzte Verfiigbarkeit, ressourcenintensive
Beschaffung und Erhaltung — sind wesentliche Aspekte, die es im Zuge eines Klimaschutzkonzepts zu adressieren gilt.

Darauf soll aufgebaut werden: Durch die Konsolidierung von technischer und digitaler Infrastruktur soll es Forschenden jeder
Karrierestufe und diszipliniibergreifend erméglicht werden, méglichst niedrigschwellig an GroRgerdten/Forschungsinfrastruktur
(wozu wir auch Forschungsdaten-Infrastruktur/Wissensbestand und Personalressourcen zédhlen) und Core Facilities
(Nachhaltigkeitsreallabor-Netzwerk in der Region) zu partizipieren. Dies ist verbunden mit dem Wunsch, dass durch ,,neue Formen*
des Forschens diszipliniibergreifend — auch in innovativen Gemeinschaftsprojekten — wissenschaftlicher Mehrwert (Forschung und
Innovation/Transfer) generiert wird, um durch Demokratisierung von Wissen wiederum Transformationsprozesse zu beschleunigen
und effizienter zu gestalten und den Effekt auf die Reduktion der Treibhausgasemissionen zu erhéhen. Mit der Berlin University
Alliance (BUA) besteht hier ein wesentlicher Ankniipfungspunkt, den es durch erginzende Aktivitdten im Rahmen des vorliegenden

Konzeptes zu unterstiitzen gilt.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Ressourcenschonender und effizienter Einsatz von
Forschungsinfrastruktur

« Durch ressourceneffiziente Forschung (Kreislaufwirtschaft)
mit weniger Rohstoffen mehr Forschung (Wertschépfung)
erreichen

» Zugang zu Forschungsinfrastruktur ausbauen

« Fortschritt durch Digitalisierung fiir Forschungsprozesse
nutzbar machen — digitale/infrastrukturelle Souverinitat

« Breite Rezeption klima- und nachhaltigkeitsbezogener
Forschung; neue Forschungsperspektiven in Bezug auf
Klimaschutzfragen anstofien

« Forschende aller Qualifikationsstufen
- Kooperationspartner/Akteure im Rahmen transdisziplinarer
Forschung

Projektverantwortliche Mitwirkende

« Vizeprisident:in fiir Forschung « BUA
« Open-Access-Beauftragte der Uni-Bibliothek
« CMS
« KSM

« Fakultaten/Institute
« Forschungsgruppen
« Lokale Netzwerke und Akteure

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Verbesserung quantitativer und qualitativer Datenbasis im
Handlungsfeld Forschung
(1) Monitoring klimaschutz- und
nachhaltigkeitsbezogener Forschungsprojekte
(2) Ergebnisse innerhalb der HU sichtbar machen
(3) Aus den Ergebnissen ein Profil
nachhaltigkeitsorientierter Forschung der HU erstellen
(4) Kollaboration mit dem Robert K. Merton Zentrum —
ggf. Verwendung eines bestehenden Tools

« Konzept zur Verbesserung der Datenbasis liegt vor (2024)

AP 2: Sharing-Plattform fiir Forschungsinfrastruktur etablieren
(1) Recherche bereits vorhandener Ubersichten zur
gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastruktur an
der HU (BUA, Objective 5, ,Open IRIS“)

(2) Uberpriifung bereits bestehender Nutzungspolicy
nach HU-Klimaschutz-relevanten Kriterien — ggf.
Uberarbeitung anstoRen

(3) Sichtbarmachung der Plattform

« 2024
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AP 3: Inkubator fiir inter- und transdisziplindre Forschung zu Klima
und Nachhaltigkeit Berlin-Brandenburg (Open Science) in
enger Zusammenarbeit mit dem Climate Change Center
(» Langer Tag/lange Nacht der Nachhaltigkeit*)

(1) Ideenskizze fiir HU-Inkubator (inhaltlich und
strukturell)

(2) Recherche bereits bestehender Initiativen/méglicher
Netzwerke und Kooperationspartner

(3) Vorstellung der Idee

(4) Drittmittelakquise zu Unterstitzung der Koordination
(5) Implementierung

« Lokale Netzwerke und Akteure biindeln (Climate Change
Center, BUA, Humboldt-Innovation GmbH, AvH-Stiftung,
Junge Akademie, Centre Marc Bloch etc.) (2023)

« Der Inkubator wird als Anlaufstelle fiir inter- und
transdisziplindre Forschung in Berlin-Brandenburg
wahrgenommen und genutzt (2026)

AP 4: Themenspezifische Beriicksichtigung in der Open-Access-
Strategie sowie Open-Source-Strategie
(1) Erweiterung der disziplinaren Richtlinien um Policy
fiir Klima- und Nachhaltigkeitsforschung in Absprache mit
Open-Access-Beauftragten *
(2) Durchfithrung einer Informationskampagne

« Die Forschungsergebnisse von Wissenschaftler:innen der HU
im Bereich der Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsforschung
sind frei verfugbar (Open Access, einschlieRlich der jeweiligen
Datengrundlagen (Computercode, Daten etc.)) ** (2024)

Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

Derzeit sind keine Férderméglichkeiten ausgeschrieben.

Weitere Hinweise und Bemerkungen

Keine

*https://www.cms.hu-berlin.de/de/dl/dataman/infos/fach

**https://www.ub.hu-berlin.de/de/forschen-publizieren/open-access/open-access-policy

Leitprojekt 12: Bewusstes Forschen fur den Klimaschutz

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Die universitire Forschung leistet einen wichtigen Beitrag zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels
weltweit. Gleichzeitig tragt sie durch ihre Praktiken und Infrastrukturen aber auch zu einem signifikanten Ressourcenverbrauch und
damit zum Klimawandel bei. Die HU méchte mit dieser Spannung bewusst umgehen und ihre Mitglieder befihigen, ihre Forschung

so ressourcenschonend wie méglich zu betreiben.

Darauf soll aufgebaut werden: Das Bewusstsein iiber die Auswirkungen der eigenen Forschung auf das Klima ist bei einzelnen
Instituten und Wissenschaftler:innen vorhanden. Dieses Leitprojekt bietet verschiedene Anleitungen, wie das Klimabewusstsein aller
in der Forschung Tatigen erhsht bzw. Forschende fiir Klimaschutz sensibilisiert werden kénnen.

Langfristige Ziele

Angesprochene Statusgruppe

« Erhéhung des Klimabewusstseins von Forschenden
- Sensibilisierung fiir Klimaschutz in der Forschung
« Bewusstsein schaffen fiir den Energieverbrauch

« Wissenschaftliches Personal und dezentrale Verwaltung

Projektverantwortliche

Mitwirkende

« Vizeprésident:in fiir Forschung
« Vizeprisident:in fiir Haushalt

« Fakultiten
« Institute

« KSM

« KNU

« CMS

Arbeitspakete und Arbeitsschritte

Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Energiemonitoring der Fakultiten, Institute und Labore
(1) Zusammentragen bereits bestehender
Erhebungsvorginge bzw. Monitoring-Tools
(2) Entscheidung tiber den Prozess, wie und wo die
Daten zusammengetragen werden
(3) Entscheidung liber das Monitoring-Tool und dartiber,
wo die Daten veréffentlicht werden
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AP 2: Leitfaden fiir klimafreundliche und nachhaltige Forschung als 2023
Grundlage fiir weitere Leitfiden
(1) Verdffentlichung des Leitfadens
(2) Ausarbeitung weiterer, an Disziplinen angepasster

Leitfiden
AP 3: Sonderkategorie des Forschungspreises fiir klimaschutz- und - Konzept ist erarbeitet (2024)
nachhaltigkeitsbezogene Forschung - Die erste Preisvergabe findet statt (Ende 2025)

(1) Entwicklung der Bewertungskriterien fiir die
Auszeichnung

(2) Festlegung der Preisart (Geldpreis, Sachpreis, ideeller
Preis), der Finanzierung und Form der Vergabe (6ffentliche
Veranstaltung, interne Veranstaltung, Bericht Webseite)

(3) Benennung einer Jury

(4) Bewerbung/Bekanntmachung des Lehrpreises

Forder- & Finanzierungsmaoglichkeiten

Derzeit sind keine Férderméglichkeiten ausgeschrieben.

Weitere Hinweise und Bemerkungen

Keine

2.8 Governance - Entscheidungsstrukturen und Prozesse

AUSGANGSSITUATION

Unter Governance verstehen wir in Anlehnung an Bormann et al. (2020) sowohl die ,Organisationsstrukturen als
auch [den] Verwaltungsapparat oder die Steuerung von vielschichtigen Prozessen“ mit dem Ziel, die MaRnahmen
zur nachhaltigen Entwicklung umzusetzen. Die Koordination von Akteur:innen, deren Positionen und Aktiviti-
ten sowie die Steuerung von Prozessen und Entscheidungen sind dabei wesentliche Aufgaben. Insbesondere in
komplexen Organisationen wie der Universitit ist die Governance dabei oft vielfiltig und anspruchsvoll, da zum
einen sowohl zentrale als auch dezentrale Entscheidungsstrukturen und Prozesse existieren und zum anderen eine
Vielzahl Akteur:innen (Statusgruppen) in unterschiedlichen Verantwortungsbereichen und mit je eigener, teils um-
fanglicher und spezifischer Expertise in die Abstimmungsprozesse und Entscheidungsstrukturen einzubeziehen
ist. In dieses komplexe Akteursgeflecht fiigt sich dariiber hinaus ein unterschiedlich grofles Maf an Entscheidungs-
und Handlungsautonomie ein, bei den Wissenschaftler:innen verbrieft durch Artikel 5 des Grundgesetzes. Dieses
komplexe Organisationsgefiige — gepaart mit den Rahmenbedingungen wie den gesetzlichen Vorgaben, aber auch
demografischen Entwicklungen — gilt es bei der Gestaltung bzw. Uberarbeitung etablierter Strukturen und Prozesse
zu beriicksichtigen. Wie wichtig jedoch eine zentrale strategische Richtungsweisung und Koordination tiber die
gesamte Einrichtung hinweg ist, bezeugt etwa eine Befragung von 305 europiischen Universititen der European
University Association aus dem Jahr 2021. 4°

Relevant fiir die Gestaltung von Strukturen und Prozessen ist die Zusammenfithrung aller Akteur:innen, die in
klimaschutzrelevante Tdtigkeiten eingebunden sind und/oder sich fiir Klimaschutz einsetzen. Hierzu zihlen die
Studierenden, studentische Initiativen sowie die verfasste Studierendenschaft, das Prisidium, die Fakultiten und
Institute, die Universititsverwaltung, Zentraleinrichtungen, wissenschaftliche Einrichtungen, die Gremien der HU,
Netzwerke und externe Stakeholder wie das studierendenWERK. Ein wichtiger Bestandteil der Klimaschutz-Go-
vernance sind zudem die strukturentragenden rechtlichen Grundlagen wie etwa das BerlHG, die Verfassung der
HU, ihre Ordnungen und Richtlinien, Vereinbarungen, Leitlinien und Leitbilder, Satzungen sowie Strategieentwick-
lungsvorhaben, da diese eine indirekte oder direkte Wirkung auf die Treibhausgasbilanz der HU haben (kénnen).

In diesem Kapitel werden ausschliellich handlungsfeldiibergreifende Aktivititen und Entscheidungen dargelegt.
Aktivititen und Entscheidungen, die einem der klimaschutzrelevanten Handlungsfelder zuordenbar sind, werden
im jeweiligen Kapitel (2.1-2.7) erldutert.

40 https://eua.eu/resources/publications/982:greening-in-european-higher-education-institutions.html
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2.8.1 Bestandsanalyse

DATENLAGE UND HERANGEHENSWEISE
Fiir das Handlungsfeld Governance wird keine Treibhausgasbilanz erstellt, da ein grof3er Teil der aus Prozessen und
Abliufen stammenden Treibhausgasemissionen bereits in den betrieblichen Handlungsfeldern berticksichtigt ist.

Anstatt einer Treibhausgasbilanz wird fiir das Handlungsfeld eine qualitative Analyse zu klimaschutzrelevanten
Strukturen und Prozessen vorgenommen, deren Basis die Gruppenarbeit im Workshop ,Governance-Strategien fiir
eine klimaneutrale Humboldt-Uni“, Interviews mit HU-Mitgliedern und Literaturrecherche bilden. Aufgrund der
Komplexitit im Verhiltnis zu begrenzten Projektkapazititen wurde auf eine Erhebung des prozentualen Anteils
von Prozessen und Rechtsgrundlagen, die bereits Klimaschutzaspekte berticksichtigen, verzichtet.

ERGEBNISSE

Wie bereits eingefiihrt, verpflichtete sich die HU im Jahr 2021 mit dem Unterzeichnen einer Klimaschutzverein-
barung mit dem Land Berlin, dieses beim Erreichen seiner Klimaschutzziele zu unterstiitzen. Mit dem Ziel, iiber
die vielfiltigen Aktivititen und Akteur:innen im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit an der HU zu informie-
ren, wurde das Wissensportal ,humboldtsi7.de” ins Leben gerufen. Es bietet eine Anlaufstelle zur Verbreitung
wissenschaftlicher Erkenntnisse auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit, angelehnt an die 17 Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen.

Ein zentraler studentischer Akteur, der sich fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit engagiert, ist die studentische
Initiative Nachhaltigkeitsbiiro. Das Nachhaltigkeitsbiiro fithrt (Lehr-) Veranstaltungen durch, setzt eigene Projekte
um und unterstiitzt andere Universititsangehorige bei der Umsetzung von Projekten. Weitere studentische Initia-
tiven sind z. B. die HU-Students-for-Future und das Referat Okologie und Umweltschutz des Studierendenparla-
ments, die sich u. a. 2020 und 2021 fiir die Ausrichtung der Public Climate School engagierten. Auf Bestreben
der studentischen Initiativen und der 2019 gegriindeten HU-Scientists-for-Future hin beschloss der Akademische
Senat im Dezember 2019, die KNU einzusetzen, in der alle Statusgruppen parititisch vertreten sind und die durch
ehrenamtlich engagierte HU-Mitglieder in spezifischen AGs in ihrer Arbeit unterstiitzt wird. Fiir die Kernbereiche
Governance, Betrieb, Forschung, Lehre und Kommunikation erarbeitete die KNU bis Ende 2021 einen Ziel- und In-
dikatorenkatalog, der die Transformation der HU in eine nachhaltige Universitit richtungsweisend leiten soll. Dem
im Katalog proklamierten Ziel, die Erlangung der Klimaneutralitit bis 2030, stimmte der Akademische Senat zu.

Im Mai 2021 wurde ein Projektteam Klimaschutzmanagement installiert. Das Team, bestehend aus 1,5 Vollzeitiquiva-
lenten, koordiniert die Erstellung des Klimaschutzkonzepts und unterstiitzt die HU auf ihrem Weg zu Klimaneutralitit.
Beraten wird es dabei von der KNU sowie der Steuerungsgruppe Klimaschutz, die im Zuge des Projekts zur Erstellung
des Klimaschutzkonzeptes temporir eingerichtet wurde. Die Steuerungsgruppe Klimaschutz besteht aus Mitarbeiter:in-
nen der HU, die iiber eine hohe Expertise in den klimaschutzrelevanten Handlungsfeldern der Universitit verfiigen.

Neben diesen Akteuren sei noch einmal an die bereits in den anderen Handlungsfeldern angefiihrten erinnert,
die sich mit dem Thema explizit als Forschungs- und Lehrgegenstand auseinandersetzen (z. B. Forscher:innen,
Themenklasse, BUA) oder aber auf andere Weise fiir die Umsetzung und Verankerung von Klimaschutz und
Nachhaltigkeit an der Universitit einsetzen (direkt durch das eigene Arbeitsfeld wie z. B. der Energiemanager
oder Umweltschutzbeauftragte oder Engagement wie bei #gnuHU, aber auch indirekt in den Gremien oder durch
individuelle Ausgestaltung der eigenen Forschungs-, Lehr- und Arbeitsweise).

Die Beriicksichtigung klimaschutzrelevanter Aspekte in formalen Prozessen der HU ist bislang auf das Handlungs-
feld Liegenschaften, d. h. den Bereich der Technischen Abteilung, und bedingt die IT-Infrastruktur sowie Wasser,
Abwasser und Abfall konzentriert.

FAZIT

Zahlreiche Aktivititen und Akteur:innen auf zentraler und dezentraler Ebene bezeugen das Engagement fiir Klima-
schutz und Nachhaltigkeit an der HU, doch weder sind die Akteur:innen bislang institutionell fest verankert noch
die Aktivititen hinlidnglich aufeinander abgestimmt, miteinander verzahnt bzw. effizient. Des Weiteren hat sich die
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HU dem Klimaschutz extern und intern durch Vereinbarungen und Entscheidungen verpflichtet, die allerdings
noch nicht in alle Prozesse und Abliufe der Universitit integriert sind.

Wie eingangs beschrieben, steht die Einbeziehung von Klimaschutz in Prozesse, Institutionen und das alltigliche
Handeln in einem Spannungsverhiltnis zur akademischen Selbstverwaltung der Fakultiten und Institute. Es ist bei
der Umsetzung der folgenden Mafdnahmen darauf zu achten, dass sich diese in die Organisationskultur und Hand-
lungslogiken der HU integrieren und die Balance zwischen zentralen und dezentralen Entscheidungsstrukturen
bewahren. Die Entwicklung der Gesamtuniversitit mit ihren kollektiven Interessen sollte in einem ausgewogenen
Verhiltnis zu den Individualinteressen der Akteure stehen.

2.8.2 Potenziale

AUSGANGSSITUATION UND HERANGEHENSWEISE

In der Klimaschutzvereinbarung zwischen der HU und der Senatsverwaltung des Landes Berlin sind keine MaR-
nahmen im Bereich der Governance festgelegt. Die nachstehenden Ausfithrungen beriicksichtigen dafiir die Aus-
fihrungen des von der KNU vorgelegten Ziel- und Indikatorenkatalogs fiir den Bereich Governance.

Wie bereits in der Bestandsanalyse dargelegt, werden fiir das Handlungsfeld Governance keine Berechnungen zur
Einsparung von Treibhausgasen vorgenommen. Stattdessen werden im Rahmen dieser Potenzialanalyse Méglich-
keiten diskutiert, die (I) bestehende Akteure, Aktivititen und Strukturen zusammenfithren und institutionell ver-
ankern und (II) Prozesse anpassen und klimafreundlicher gestalten, um Innovationen fiir eine langfristige Klima-
schutzwirkung anzuregen. Dabei wird unterstellt, dass die Integration von Klimaschutzaspekten in alle Prozesse
der HU Klimaschutzpotenziale erschliefit und dariiber hinaus eine Sensibilisierung der HU-Angehorigen dafiir
befordert, ihr alltagliches Handeln stirker am Klimaschutz auszurichten.

ERGEBNISSE
Zur Hebung von Klimaschutzpotenzialen in der Governance der HU erscheinen zwei Gestaltungsfelder zentral:

@ Einerseits ist es zielfithrend, die Koordination des Vorhabens Klimaneutralitit strukturell und personell in der
zentralen Struktur der HU zu verankern. Koordinationsaufgaben umfassen insbesondere die Steuerung von
KlimaschutzmafRnahmen, die transparente Beteiligung und die Vernetzung unterschiedlicher Akteur:innen
sowie die regelmiRige Uberpriifung des Projektfortschritts. Fiir die Umsetzung dieser Aufgaben erscheint es
sinnvoll, eine tibergreifende Steuerung mit den Kompetenzen und Perspektiven aus den Instituten und den
Zentraleinrichtungen zu verkniipfen. Auch tiberinstitutionelle Netzwerke bieten dabei ein (bisher noch
unzureichend geschopftes) Potential, um Probleme schneller zu erkennen bzw. Lésungen zu finden (Wissens-
transfer und Wissensmanagement), aber auch um im Zusammenschluss notwendige Verinderungen
zielgerichteter und wirkmichtiger im politischen Feld zu platzieren. Andererseits gilt es das grofle freiwillige
— lose gekoppelte — (individuelle) Engagement fiir das Thema in den dezentralen Strukturen der Universitit
zu bewahren und zu stirken.

® Die Identifikation mit dem Thema und die Bereitschaft zur Anpassung von Forschungs-, Lehr- und Lern- so-
wie Arbeitsprozessen sollten in das Leitbild und die relevanten Positionspapiere, Richtlinien, Ordnungen etc.
der HU einfliefen. Die Verankerung von Klimaschutz im Leitbild kann aufzeigen, auf welchen gemeinsamen
Werten und Priorititen das Vorhaben Klimaneutralitit fufdt. Es gibt demnach die Richtung vor, auf die sich
die operative Umsetzung — im kontinuierlichen Verbesserungsprozess — berufen kann. In Fillen, in denen ein
Prozess aufgrund von konkurrierenden Zielen der HU nicht klimafreundlich gestaltet werden kann, sollte
nach Moglichkeit nach Ausgleichsmafinahmen gesucht werden.

FAZIT

Sowohl die Koordination des Vorhabens Klimaneutralitit als auch die Integration von Klimaschutz in das Leitbild
und alle Prozesse der HU bergen grofle Klimaschutzpotenziale, deren jeweiliger Umfang allerdings nicht beziffert
werden kann. Da sowohl Koordinierungsstrukturen als auch die Gestaltung von klimaschutzorientierten Prozessen
maflgeblich fiir erfolgreiches Klimaschutzmanagement sind, sollen in den nichsten Jahren parallel Mafnahmen
in beiden Gestaltungsfeldern verfolgt werden.
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2.8.3 Strategien und MaBhahmen

Unsere Vision

Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind in allen Kernbereichen (Studium und Lehre,
Forschung und Verwaltung) und in allen Organisations- und Entscheidungsstrukturen
(Managementsystemen und Strategien) als handlungsleitende Prinzipien bericksichtigt
und als Ergebniskategorien bzw. Leistungsdimensionen etabliert. Klimaschutzkriterien
und Nachhaltigkeitsindikatoren sind in allen Richtlinien, Verordnungen etc. als
zusatzliche Entscheidungsdimension/-kategorie berucksichtigt. Ein Klimaschutz- bzw.
Nachhaltigkeitsteam ist etabliert und wird durch dezentrale Verantwortliche unterstitzt.

Unsere Ziele fur 2030

» Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind im Leitbild der Universitat verankert, sowie in der
AufBenkommunikation erkennbar

» Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind als Handlungsgrundsatze und Leistungsdimension
in allen relevanten Prozessen und den zugrunde liegenden Richtlinien etabliert

» Entscheidungen in Gremien der HU werden unter Berucksichtigung der relevanten
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen getroffen

» Das Klimaschutz-/Nachhaltigkeitssnanagement ist dauerhaft in den zentralen und
dezentralen Strukturen verankert und erfolgreich etabliert

Unsere Handlungsmaximen

» Prozessorientierung

e Forderung von klimafreundlichem und nachhaltigem Handeln

» Anreize zum Mainstreaming nachhaltigen Handelns (Privilegierung nachhaltigen
Handelns, Deprivilegierung nicht nachhaltigen Handelns)

 Partizipation, Vernetzung und agile Organisationsstrukturen sowie kontinuierliches
Verbesserungsmanagement
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Leitprojekt 13: Klimaschutz im Selbstverstandnis und in allen Prozessen

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: In den Entscheidungsstrukturen und Prozessen der HU wurden Klimaschutz und Nachhaltigkeit bisher kaum
beriicksichtigt. Die grundsitzliche Bereitschaft zu klimabewusstem Handeln und Klimaschutz ist erkennbar, doch hemmen
bestehende Prozesslogiken oder Rahmenvorgaben die Zielerreichung.

Darauf soll aufgebaut werden: Die Notwendigkeit, Strukturen und Prozesse auf ihre Klimawirkung zu priifen und Klimaschutzkriterien zu
integrieren, wird in entscheidungsrelevanten Gremien der Universitit sowie von Schltisselakteuren und -gruppen erkannt und mit hoher
Prioritdt bearbeitet.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Klimaschutz und Nachhaltigkeit werden im Leitbild ergidnzt und Klimaschutzkriterien in

allen Dokumenten und Vorlagen integriert. Bereits bekannte Férder-Anreizinstrumente zur Férderung klimabewussten Verhaltens/
klimafreundlichen Verhaltens werden nutzbar gemacht oder weiterentwickelt. Sonstige Anreizsysteme im Universitatsbetrieb werden
auf ihre Kompatibilitdt mit dem Ziel der Klimaneutralitit Giberpriift und ggf. angepasst. Fehlanreize werden berichtigt.

Langfristige Ziele Angesprochene Statusgruppe

» Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind im Leitbild der Universitat | « Zentrale und dezentrale HU-Verwaltung
verankert sowie in der Aulenkommunikation erkennbar

« Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind als Handlungsgrundsitze
und Leistungsdimension in allen relevanten Prozessen und den
zugrunde liegenden Richtlinien etabliert

« Entscheidungen in Gremien der HU werden unter
Berticksichtigung der nachhaltigen Entwicklungsziele getroffen

Projektverantwortliche Mitwirkende

+ KSM « Universitatsleitung

« Gremien und Kommissionen
» Leitungen ZUV/ZE

« Dekanate der Fakultiten

« Senatskanzlei

Arbeitspakete und Arbeitsschritte Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Klimaschutz und (6kol.) Nachhaltigkeit in alle Regelwerke « Ende 2023
integrieren, die das grundlegende Selbstverstindnis der
Universitdt beschreiben — Leitbild der HU, Verfassung der HU

AP 2: Klimaschutz und (6kol.) Nachhaltigkeit als zusdtzliches Be- . 2024
wertungskriterium in Forschung, Lehre und Studium sowie die
Verwaltung regulierende Prozesse und Verordnungen (Richt-
linien, Ordnungen, Strukturentwicklungspldne etc.) integrieren
(1) Erstellung Ubersicht relevanter Prozesse und der
diese Prozesse leitenden Richtlinien und Ordnungen
(2) Priifung rechtlicher Rahmenbedingungen respektive
Vorgaben und Evaluation von Auslegungsmodus/Ent-
scheidungsspielrdumen (Beispiel: Beschaffungsrichtlinie
und Grundsitze im Abgleich mit der LHO, Grundsitze der
Haushaltaufstellung etc.)

(3) Uberarbeitung/Implementierung der Dimensionen
Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Prozesse und die diese
Prozesse leitenden Richtlinien und Ordnungen sowie, wo
ndtig, Gremienbefassung initiieren

AP 3: Einrichtung eines Klimaschutzfonds - 2024
(1) Ausarbeitung der in Kapitel 1 sowie in LP 2 vorgestell-
ten Reinvestitionsmodelle fiir die Kompensation
(2) Festlegung von Ausgleichsart (z. B. ETS *, Dienstleis-
ter **, lokale Projekte *** oder interne Projekte oder ein
Portfolio aus verschiedenen Ansitzen) und Bereichen zur
Kompensation (verbleibende Dienstreisen, Studierenden-
reisen, Reisen von Gésten)

(3) Marktstudie zu Dienstleistern, die Verrechnungen von
THG-Emissionen anbieten

(4) Durchfiihrung einer haushaltsrechtlichen Uberpriifung
sowie Erstellung eines Rechtsgutachtens, insbesondere zur
Frage, woher die Gelder fiir den Klimaschutzfonds kommen

*https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_de **Z. B. atmosfair
***Z. B. Moor-Renaturierung mit dem Berliner Projekt ,Miles for Moor" (Stiftung Naturschutz)
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AP 4: Klimawirkungspriifung — Umsetzbarkeit und Machbarkeit im » 2024
universitiren Kontext priifen, Konzept erstellen und bei positivem
Ergebnis als Qualitdtssicherungsinstrument einfiihren

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

Derzeit keine das Handlungsfeld explizit adressierenden Férderméoglichkeiten

Weitere Hinweise und Bemerkungen

« Klimawirkungspriifung von KOP: https://www.xn--kp-fka.de/angebot/klimawirkungspruefung

« https://kobra.uni-kassel.de/handle/123456789/13269#

« Forschungsergebnisse der Humboldt-Themenklasse ,,Nachhaltigkeit & Globale Gerechtigkeit* 2020/2021, Wissenschaftliches
Reisen, Kapitel 4: Implementierung von CO,-Kompensation: https://edoc.hu-berlin.de/bitstream/handle/18452/23907 /THESysDP-
2021-2-Wissenschaftliches_Reisen.pdf?sequence=3&isAllowed=y

» Policy Brief: Préavention vor Kompensation: Umgang mit CO,-Emissionen durch Dienstreisen — Ein Leitfaden fiir die Humboldt-
Universitit zu Berlin, erstellt durch die Humboldt-Themenklasse ,,Nachhaltigkeit & Globale Gerechtigkeit*

- Klimaschutzfonds der Leuphana: https://www.leuphana.de/universitaet/pressemitteilungen/pressemitteilungen-
ansicht/2022/10/05/leuphana-setzt-auf-klimaschutzfonds-fuer-mehr-nachhaltigkeit.html

Leitprojekt 14: Koordination Klimaschutzmanagement/Klimaneutralitat

Kurzbeschreibung

Ausgangssituation: Um das Ziel der Klimaneutralitdt zu erreichen und die dafiir notwendigen Manahmen zu koordinieren und
umzusetzen, braucht die HU ein institutionalisiertes, strukturell verankertes Klimaschutzmanagement, das zentrale und dezentrale
Akteure und Aktivititen miteinander verkniipft.

Darauf soll aufgebaut werden: Das Klimaschutzmanagement wird von der HU-Offentlichkeit wahrgenommen und erféhrt groRe
freiwillige Unterstiitzung tber alle Statusgruppen hinweg.

Lésungsansatz/Handlungsoptionen: Auf den Projektstrukturen des KSM soll aufgebaut, die vorhandenen Strukturen
gebiindelt, gestrafft und verstetigt werden. Mit Blick auf die Weiterentwicklung des Klimaschutzmanagements (zum
Nachhaltigkeitsmanagement) sollen auch die dezentralen Strukturen weiterentwickelt/ausgebaut werden.

Langfristige Ziele Angesprochene Statusgruppe

- Das Klimaschutz-/Nachhaltigkeitsmanagement ist dauerhaft -
in den zentralen und dezentralen Strukturen verankert und
erfolgreich etabliert

Projektverantwortliche Mitwirkende

» Préasidium » Préasidium

Arbeitspakete und Arbeitsschritte Ergebnisse und Meilensteine

AP 1: Verstetigung des Klimaschutzmanagements « Klimaschutz ist an der HU strukturell implementiert und mit
(1) Einrichtung einer Stabsstelle am Prasidialbereich ausreichend Befugnissen und Ressourcen ausgestattet
mit Stellen fiir Klimaschutzmanager:in/ « Stellen fiir Klimaschutzmanager:in/
Nachhaltigkeitsbeauftragte:n Nachhaltigkeitsbeauftragte:n verstetigt (2023)

(2) Aufnahme Klimaschutzmanager:in/
Nachhaltigkeitsbeauftragte:r in relevante Gremien
(3) Folgeantrag fiir das KSM stellen, sobald das
Klimaschutzkonzept beschlossen ist
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AP 2: Koordination und Vernetzung * 2024
(1) Netzwerkstruktur zur strategischen Unterstiitzung
in den dezentralen Bereichen in Zusammenarbeit mit den
Fakultiten/Dekanaten erarbeiten und implementieren
(2) Uberinstitutionelle Netzwerke (BUA, Circle U.,
CliWaC) auf Synergiepotenzial priifen und Pilotprojekte
anstoflen

Forder- & Finanzierungsmaglichkeiten

« https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/erstellung-von-klimaschutzkonzepten-und-
einsatz-eines-klimaschutzmanagements/anschlussvorhaben-klimaschutzmanagement
« https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/einrichtung-einer-klimaschutzkoordination

Weitere Hinweise und Bemerkungen

Keine

92 KLIMASCHUTZKONZEPT



3 Rahmenbedingungen zur Umsetzung
des Klimaschutzkonzeptes

3.1 Organisationsstrukturen nach innen und auf3en

Das Thema Klimaschutz — und in weiterer Dimension Nachhaltigkeit — ist als Querschnittsthema in Ansitzen in
den Kernbereichen der Universitit verankert. Eine wissenschaftliche Profilierung im Themenfeld wird iiber die
Forscher:innen selbst, in deren (inter- sowie transdizipliniren) Forschungsbeziigen wie auch in Lehre und Studium
autonom vorangetrieben. Die Ausrichtung der Verwaltungsprozesse sowie Forder- und Anreizinstrumente werden
dabei unterstiitzen, klimabewusstes (Nutzungs-)Verhalten zu beférdern.

Klimaschutz ist als Leitungsaufgabe erkannt. In der Anfangsphase der Implementierung und Umsetzung der MaR-
nahmen wird daher im Prisidialbereich die Stabsstelle Klimaschutzmanagement und Nachhaltigkeit eingerichtet,
um sowohl dem Thema als auch den Akteuren — und damit dem Transformationsprozess insgesamt — die nétige
Effizienz zu geben. Dies soll zudem die zentrale Koordination und Steuerung universititsweiter Klimaschutzbe-
mithungen sowie die Verkniipfung mit weiteren strategischen Entwicklungslinien der HU sicherstellen.

Durch die zentral steuernde Stelle werden die bereits etablierten (Gremien-)Strukturen — allen voran die KNU
und das Nachhaltigkeitsbiiro — ebenso wie die bereits bestehenden, stirker informellen Engagementforen (AGs,
Initiativen) miteinander vernetzt.

Folgende Aufgaben kommen der Stabsstelle zu:

® Gesamtverantwortung fiir die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

@ Initiilerung und Monitoring/Controlling von Klimaschutzmaftnahmen und -zielen, inkl. jahrlicher Berichterstat-
tung (siehe auch Kapitel 3.2.3) Klimawirkungspriifung

Datensammlung und Fortentwicklung der Leitprojekte und der THG-Bilanzen

Steuerung der Leitprojekte/ggf. Teilprojekte im Klimaschutz, insbesondere Rolle der Akteure fiir die Umsetzung
der Leitprojekte konkretisieren und sie in ihren Aufgaben bestirken

Koordination der Klimaschutzaktivititen der HU

Koordination der zentralen und dezentralen Akteure

Einbindung weiterer Akteure und Netzwerkarbeit

Eruierung von Finanzquellen und Akquisition von Foérdermitteln

Koordination des Klimaschutzfonds

Zentrale Anlaufstelle fiir HU-Angehorige und die breite Offentlichkeit

Beratung der Verwaltung, Fakultiten und anderer z. B. zu Fordermittelquellen im Bereich Klimaschutz, Um-
setzung von Maflnahmen usw.

Ausgestaltung und Durchfithrung von Klimaschutzaktionen
Planung, Durchfithrung und Evaluierung von Mafnahmen
Herausgabe eines jihrlichen Klimaschutzberichts
Offentlichkeitsarbeit zum Klimaschutz

Dem Aufgabenportfolio sowie der Komplexitit der HU entsprechend empfiehlt es sich, das Klimaschutzmanage-
ment personell weiter auszubauen. Es wird aktuell davon ausgegangen, dass mindestens 2 Vollzeitiquivalente
(VZA) fiir Klimaschutzmanager:innen/Nachhaltigkeitsmanager:innen zur Umsetzung des Konzeptes und zur
Weiterentwicklung benétigt werden. Dies ermdglicht die Differenzierung von Verantwortungsbereichen nach
starker technischen und ingenieurwissenschaftlichen Aspekten des Klimaschutzes und den ebenso erforderlichen
kommunikations- und organisationsspezifischen Aspekten. Neben den ausreichenden Personalressourcen zur
zentralen Steuerung miissen auch den die Umsetzung der Leitprojekte verantwortenden Organisationseinheiten
der HU die entsprechenden personellen und finanziellen Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden, insbesondere
in den Handlungsfeldern Liegenschaften, Wasser, Abwasser, Abfall.
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In Zusammenschau der Leitprojekte werden folgende personelle Ressourcen kalkuliert:
Technische Abteilung zur Umsetzung von

® LP 1: Technische Abteilung: 8 VZA Bau/PV-Anlagen, 4 VZA Haustechnik, Sach-Investionsmittel in Héhe von
ca. 27 Mio. € (fiir HSV angemeldet) > 950 Mio. € (It. HU-HSEP) fur Instandhaltung, Modernisierung und
Nachhaltigkeitsmafinahmen an den Gebiuden der HU

LP 2: ggf. Kompensationsmittel fiir die Fakultiten

LP 3: ggf. Kompensation fiir CMS oder #gnuHU zur Betreuung Reperaturcafé

LP 4: als Aufgabe mit bestehenden Ressourcen der verantwortenden Abteilung/TA zu priorisieren (Umweltbe-

auftragte:r)

LP 5-6: ggf. temporir 0,5 VZA fiir Abteilung Haushalt und Personal/Reisekostenstelle

LP 7: als Aufgabe mit bestehenden Ressourcen der verantwortenden Abteilung zu priorisieren

LP &: als Aufgabe mit bestehenden Ressourcen der verantwortenden Abteilung/TA zu priorisieren
LP 9-10: 3 SHK (80 h/Monat)

LP n-12: als Aufgabe mit bestehenden Ressourcen der verantwortenden Abteilung zu priorisieren
LP 13-14: 2 VZA

Wesentliche Einflussgrofe fiir den Klimaschutz der HU und die erfolgreiche Umsetzung der im Konzept erarbei-
teten Leitprojekte ist zudem — neben der Personalrekrutierung — insbesondere der Sanierungsstau. Hieraus ergibt
sich eine zeitliche Disbalance mit Blick auf das Ziel des Klimaschutzkonzeptes, da etwa die HSEP von einem
Sanierungszeitraum von mindestens 25 Jahren ausgeht.

Sollten Ressourcen — insbesondere die personellen und finanziellen — fiir die Umsetzung der Leitprojekte aus
Kapitel 2 nicht im vollen Umfang erbracht werden, hitte dies maf3geblichen Einfluss auf die Klimaschutzziele der
HU und z6ge Anpassungen des Konzeptes bzw. der Leitprojekte und Arbeitspakete in folgender Form nach sich:

E die Laufzeit der Leitprojekte verlingert sich, und/oder
H die Aufgabenprofile des entsprechenden Bestandspersonals werden angepasst und Aufgaben priorisiert, und/oder

es werden alternative Methoden zur Umsetzung eruiert (denkbar wiren Umsetzungen im Zuge von studenti-
schen Abschlussarbeiten, Praktika etc.).

3.2 Controllingkonzept

Ein jdhrliches Controlling dient der zielgerichteten Steuerung des Klimaschutzmanagements. Es stellt Informatio-
nen dariiber bereit, ob das Klimaschutzmanagement

® seine gesetzten Ziele realisiert,

® wirksam verwirklicht und aufrechterhalten wird,
® hervorzuhebende Stirken hat und

® ciner Korrektur bedarf.

Dies soll sinnvoll mit der avisierten Klimawirkungspriifung abgestimmt werden. Auf Basis dieser Informationen
konnen die Ziele jedes Handlungsfeldes und die dazugehérigen Leitprojekte angepasst werden.

INDIKATOREN

Die Aussagekraft der Indikatoren ist mit Blick auf die Verfligbarkeit und Qualitit der Daten zunichst noch als be-
friedigend zu bewerten. Sobald ca. 8o % der Scope-1-, Scope-2- und der wesentlichen Scope-3-Emissionen bilanziert
werden konnen, werden jahrlich die Treibhausgasemissionen auf aggregierter Ebene (Indikator 1, siehe Tabelle 12)
sowie weitere Indikatoren (2—3, siehe Tabelle 12) ausgewertet und veréffentlicht. Die Anzahl der Personen bertick-
sichtigt alle Statusgruppen der HU.
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Tabelle 12: Indikatoren zur Messung der Klimaschutzerfolge an der Universitat

Indikator Messgrofiie

1 Treibhausgasemissionen insgesamt [t CO,e] und pro Person [kg CO,e]

2 Stromverbrauch insgesamt [MWh] und pro Person [kWh]

3 Warmeenergieverbrauch insgesamt [MWh] und je m? Nettogrundflache [kWh]
4 Anteil regenerativer Energien am Endenergieverbrauch [%)]

5 Strecke, die bei Dienstreisen mit Flugzeug und PKW zuriickgelegt wurde [km]

3.2.1 Monitoring der Leitprojekte

Fur alle Leitprojekte werden vor Beginn der Umsetzung der zeitliche Rahmen, Ziele und Meilensteine der Arbeits-
pakete prizisiert. Bei Leitprojekten, bei denen die Einsparung von Treibhausgasen bzw. Energie beziffert werden
kann, erfolgt eine iiberschligige Berechnung der Ziele anhand folgender relativer Kennzahlen:

® Finanzieller Aufwand in Euro je eingespartes kg CO,e bzw. je eingesparte MWh Energie
® Personeller Aufwand in Euro je eingespartes kg CO,e bzw. je eingesparte MWh Energie

Fiir die Berechnung kann das von der Nationalen Klimaschutzinitiative bereitgestellte Tool , FA_innovativ* 4' ge-
nutzt werden. Fiir Leitprojekte oder Arbeitspakete, bei denen die THG- oder Energieeinsparung nicht bezifferbar
ist, werden in den Steckbriefen moglichst andere quantifizierbare Ziele formuliert (z. B. drei Beratungen je Jahr,
ein Beitrag im Newsletter je Quartal o. 4.). Datenerfassung und Auswertung erfolgen mindestens jahrlich.

3.2.2 Berichterstattung und Korrekturmafnahmen

Im Sinne eines kontinuierlichen und iterativen Prozesses verfassen die Klimaschutzmanager:innen jihrlich einen
Bericht, der die Werte der Indikatoren des Vorjahres (siehe Tabelle 12) sowie die Zusammenfassung des Mafinahmen-
monitorings (siehe Klimaschutzvereinbarung, VI. Monitoring) beinhaltet. Aufserdem legen die Klimaschutzmana-
gerinnen in dem Bericht anhand eines Soll-Ist-Abgleichs dar, ob die Ziele der Indikatoren und der Mafdnahmen in
ihrer Zielerreichung oder Umsetzung gefihrdet sind. Bei Handlungsbedarf werden Vorschlige fiir die Modifikation
der Maftnahmen und/oder die Anpassung der Feinziele unterbreitet. Der Bericht wird dem Prisidium vorgestellt und
den Gremien der Akademischen Selbstverwaltung zur Kenntnis gegeben. Die Kommission Nachhaltige Universitit
entscheidet gemeinsam mit den Klimaschutzmanager:innen auf Grundlage der Berichterstattung tiber die Umsetzung
von Korrekturmafinahmen und die Anpassung der Feinziele. Die Klimaschutzmanager:innen halten die Umsetzung
der Korrekturmafinahmen und der Feinziele nach.

3.2.3 Dokumentation

Der jihrliche von den Klimaschutzmanager:innen verfasste und von der Kommission Nachhaltige Universitit er-
ginzte Bericht dient der internen Steuerung des Klimaschutzmanagements und der Transparenz gegentiber der
Offentlichkeit. Der Bericht wird éffentlich bereitgestellt.

3.3 Kommunikationsstrategie

Das Klimaschutzkonzept der HU kann nur mit breiter Unterstiitzung und vor allem Mitwirkung durch individuelle
Verhaltensinderung seitens der HU-Angehorigen sowie zielorientiertem Zusammenwirken mit externen Part-
ner:innen erfolgreich umgesetzt werden. Eine Grundlage fiir die Unterstiitzung ist eine effektive Kommunikation
mit folgenden Primissen:

41 Tews et al,, 2020. Eine Excel-Tabelle zur Abschitzung der THG-Minderung liegt dem Klimaschutzmanagement vor.
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@ Laufende Vermittlung von Informationen zu Aktivititen des Klimaschutzmanagements und zur Umsetzung
des Klimaschutzkonzeptes

® Verbreitung von klimaschutz- und nachhaltigkeitsbezogenen Forschungsergebnissen (fiir Details siehe Kapitel
2.7.3)

@ Etablierung eines hohen Mafes an Klimaschutzbewusstsein: Klimaschutz ist integraler Bestand des Alltags-
handelns und findet in allen Prozessen und Abliufen Beachtung

@ Sichtbarkeit von Austauschforen, bspw. dem Studium Oecologicum oder der Themenklasse

@ Austausch mit auleruniversitiren Akteur:innen

® Mobilisierung von HU-Angehorigen fiir die Mitarbeit an Klimaschutzmafinahmen und in den AGs der Kom-
mission Nachhaltige Universitit, ggf. Etablierung weiterer Beteiligungs- und Austauschformate

@ Evaluation des Beteiligungsgrads von Fakultiten beim Vorhaben Klimaneutralitit, der Bekanntheit des Klima-
schutzmanagements und der Website www.humboldtsiy.de sowie der klimaschutzbezogenen Verbesserungen
in Betrieb, Studium und Lehre, Forschung und Governance mittels jahrlicher Online-Umfragen

3.3.1 Zielgruppen

Die Zielgruppen der Kommunikation sind in erster Linie die in Abbildung 37 aufgefiihrten internen Akteur:innen
der HU. Bei externen Akteur:innen liegt der Fokus der Kommunikation auf Aktivititen des Klimaschutzmanage-
ments sowie Bildungs- und Diskussionsveranstaltungen, um den Austausch mit der Gesellschaft zu férdern.

Externe Akteur:innen

Interne Akteur:innen

Universitatsleitung Senatsverwaltungen des Landes Berlin, insbe-
sondere Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat,

Universitatsverwaltun
& Verbraucher- und Klimaschutz

Wissenschaftliches Personal " o
Amter des Landes Berlin, insbesondere Natur-

Studierende

Akademischer Senat und seine Kommissionen,
insbesondere Kommission Nachhaltige Universi-
tat, Entwicklungsplanungskommission, Kommis-
sion Forschung und wissenschaftlicher Nach-
wuchs sowie Kommission Lehre und Studium

schutzamt und Denkmalschutz, Bezirksamter

Dienstleistungsunternehmen, insbesondere
Envergieversorgungsunternehmen

Kooperationspartner:innen aus Wissenschaft,
Verwaltung und Kultur

Steuerungsgruppe Klimaschutzkonzept e

Nachhaltigkeitsbiiro und andere studentische Klimaschutzmanager:innen anderer Hochschulen

Initiativen Akteur:innen der Zivilgesellschaft

Interne Verbéande

Abbildung 37: Zielgruppen der Kommunikationsinstrumente und -maBnahmen

3.3.2 Instrumente und MaBBhahmen

Bei der Auswahl der Kommunikationsinstrumente und -mafinahmen wird auf Variation geachtet, um unterschied-
lichen inhaltlichen und methodischen Priferenzen gerecht zu werden. Wie in Abbildung 38 dargestellt, lassen sich
die Kommunikations- und Informationsinstrumente der Offentlichkeitsarbeit und der Beratung zuordnen, wobei
insbesondere bei Bildungs- und Diskussionsveranstaltungen eine klare Abgrenzung nicht mdéglich ist.
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Offentlich-

keitsarbeit Beratung

Integration von
Bildungs- und Energiespar-/ Nachhaltigkeit
Aktionen Diskussionsver- Klimaschutz- und Klimaschutz
anstaltungen rundgange in Studium und
Lehre

Gedruckte Digitale
Informationen Informationen

Filme, Presse-
artikel, Inter-
netseite der HU, IR, Vortrage, Work-

Flyer, Plakate, . Infostdnde, Aus-
Sticker/ Intranetseite der el G shops, Kongresse,
gen, Weiterbildungen,

Materialien ikt SEEEN e ze, Kampagnen
Newsletter, E- ' pag ! Reallabore
Umfragen

Mail, Bildschirme
in den Gebauden

Abbildung 38: Kommunikations- und Informationsinstrumente (eigene Darstellung,
basierend auf Deutsches Institut fir Urbanistik, 2018)

3.3.3 Inhalte

Folgende Inhalte stehen im Fokus der Kommunikation:

@ Aktuelle Energieverbrauchs- und Treibhausgasemissionswerte der HU

@ Klimagerechtes Nutzer:innenverhalten

® Beteiligungsmoglichkeiten in Gremien und Initiativen zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit

® Aktuelle Ergebnisse von Klimaschutzprojekten aus Studium und Lehre, der Forschung sowie dem Betrieb

@ Darstellung aller relevanten Akteur:innen in den Bereichen Klimaschutz und Nachhaltigkeit auf der Website der
HU inkl. Arbeitsschwerpunkten und Kontaktdaten

3.3.4 Umsetzung

Die Klimaschutzmanager:innen verantworten die Umsetzung der vorliegenden Kommunikationsstrategie und
stimmen sich dabei eng mit der Abteilung Kommunikation, Marketing und Veranstaltungsmanagement ab. Sie
initiieren Mafinahmen, begleiten diese und evaluieren ihren Erfolg. Die Abteilungen, die einen fachlichen Bezug
zum Inhalt der jeweiligen Mafinahmen haben, unterstiitzen die Klimaschutzmanager:innen mit der Bereitstellung
von Informationen sowie bei der Umsetzung.

Zur Gewihrleistung einer erfolgreichen Kommunikation finden Erkenntnisse der Umweltpsychologie Beriick-
sichtigung und achten die Klimaschutzmanager:innen im Rahmen der Mafinahmenkonzeption und -umsetzung
insbesondere auf folgende Faktoren:

® Partizipative und spielerische Elemente

® Eindeutige Botschaften und Handlungsempfehlungen
@ Kurze Texte mit den wesentlichen Zahlen und Fakten
@ Darstellung von Erfolgen

® Wiederholungen
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4 Anhang

4.1 Tabellarische Ubersicht der Leitprojekte

Tabelle 13: Tabellarische Ubersicht der Leitprojekte

Nr. Titel des Leitprojekts Handlungsfeld

1 Klimafreundliche Universititsgebaude und Ausbau eines umfassenden Eigene Liegenschaften
Energiemanagementsystems

2 Implementierung eines Anreizmodells zum sparsamen Umgang mit Energie Eigene Liegenschaften

3 Energieverbrauch der IT erfassen und Energie einsparen IT-Infrastruktur

4 Einfiihrung eines universititsweiten Umweltmanagementsystems (UMS) Wasser, Abwasser und Abfall

5 Klimafreundliche Pendelmobilitat Mobilitit

6 Klimafreundliche Dienstreisen Mobilitat

7 Klimaneutraler Fuhrpark Mobilitit

8 Klimafreundliche Beschaffung an der HU Beschaffungswesen

9 Curriculare Verankerung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Studium Studium und Lehre

10 Qualifizierungsoffensive Lehre Studium und Lehre

1 Geteiltes Forschen fiir den Klimaschutz Forschung

12 Bewusstes Forschen fiir den Klimaschutz Forschung

13 Klimaschutz im Selbstverstiandnis und in allen Prozessen Governance und Verwaltung

14 Koordination Klimaschutzmanagement/Klimaneutralitit Governance und Verwaltung

4.2 MaBnahmenspeicher

Im Folgenden werden Mafdnahmen vorgestellt, die nicht in die Leitprojekte aufgenommen wurden und von einem
zukiinftigen Nachhaltigkeitsmanagement beriicksichtigt werden konnen.

Tabelle 14: MaBnahmenspeicher

Nr. Titel der MaBnahme Handlungsfeld

1 Pilotprojekte zur Nutzung von Regen-/Grauwasser Wasser, Abwasser und Abfall
2 Pilotprojekt zur Abwirme aus Abwasser Wasser, Abwasser und Abfall
3 Festlegen von Handlungsmaximen fiir Dienstleister und Partner der HU zum Beschaffungswesen

Thema faire Beschaffung

4 Projekt mit dem Hochschulprogramm CampusAckerdemie,
https://www.acker.co/Programme#CampusAckerdemie

5 Erweiterung des Griinflichenmanagements um biodiversitatsbewusste/
erhaltende Kriterien

6 Einrichtung von Brutkasten, Bienenhotels, Obstwiesen, Gemiisegarten

7 Erarbeitung eines Konzeptes zur Medienbeschaffung unter Klimaschutzperspektive

8 Einfiihrung einer Mébelbérse (hu ebay)

9 Durchfithrung eines Workshops/einer Workshop-Reihe zu ,,Plastikfreie HU*,
durchgefiihrt vom Verein geht ohne e. v. https://www.gehtohne.de/

10 In der BegriiBungstasche fiir Studierende eine Karte mit QR-Code zu GPS-Tracks | Mobilitat
der besten Fahrradrouten zwischen den HU-Standorten mit anbieten

1 Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

12 Pilotprojekt Nachhaltige Bibliothek

13 Kampagne: Die HU sucht den iltesten Kiihl-/Gefrierschrank etc.
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4.3 Ziel- und Indikatorenkatalog der Kommission

Nachhaltige Universitat

4.3.1 Kernbereich Governance

Leitziel: Nachhaltigkeit ist in allen Kernbereichen (Studium und Lehre, Forschung und Verwaltung) in allen Or-
ganisations- und Entscheidungsstrukturen (Managementsystemen und Strategie) als handlungsleitendes Prinzip
beriicksichtigt und als Ergebniskategorie/Leistungsdimension etabliert.

G.1Ein Zielkatalog, inklusive Mafinahmen und Indikatoren fir nachhaltige Entwicklung ist partizipativ entwickelt. Die Ziele
fur Nachhaltige Entwicklung (SDGs) sind umfassend beriUcksichtigt.

G.1.1

G.1.2
G.1.3

Der Zielkatalog fiir eine nachhaltige Entwicklung, inklusive aller Manahmen und Indikatoren ist von der KNU bis Ende 2022
fertiggestellt und vom Akademischen Senat angenommen.

Der Zielkatalog weist eine Zielkohirenz zu den SDGs auf.

Es werden partizipative Workshops/Veranstaltungen zur Erstellung und Entwicklung von Mainahmen durchgefiihrt.

G.2 Nachhaltiges Handeln wird gefordert. Es werden Anreize zum Mainstreaming nachhaltigen Handelns (Privilegierung
nachhaltigen Handelns, Deprivilegierung nicht-nachhaltigen Handelns) und ein Kulturwandel in Gang gesetzt. Interne For-
dermaoglichkeiten richten sich nach Kriterien der Nachhaltigkeit.

G.21
G.22
G.23
G.2.4
G.2.5

G.2.6
G.27

Ein interner Fonds fiir nachhaltige Projekte ist bis Ende 2022 eingerichtet.

Nachhaltigkeit ist im Leitbild der Universitit verankert, sowie in der AuRBenkommunikation erkennbar.

Die Anzahl von Veranstaltungen mit Bezug zu den nachhaltigen Entwicklungszielen steigt stetig an.

Die Entscheidungen in Gremien der HU werden unter Beriicksichtigung der nachhaltigen Entwicklungsziele getroffen.

Eine jahrliche Umfrage unter allen Statusgruppen ergibt, dass die Fakultiten kontinuierlich in den Transformationsprozess zu
mehr Nachhaltigkeit integriert sind.

Die Anzahl der internen Férderprogramme steigt bis zum Jahr 2030 kontinuierlich an.

Die Anzahl der Preise/Anreize fiir nachhaltiges Forschen und Lehren steigt bis zum Jahr 2030 kontinuierlich an.

G.3 Rahmenbedingungen und Infrastruktur fir Forschen, Lehren/Lernen und Arbeiten fordern das nachhaltige Handeln.
Nachhaltigkeitsindikatoren werden im Beschaffungswesen etabliert und Verordnungen und Richtlinien (wie z. B. Dienst-
reiseverordnung, Bewirtungsrichtlinie, Technisierungs- und Digitalisierungsrichtlinien) bericksichtigen Nachhaltigkeit als
Entscheidungsdimension/-kategorie.

G.3.1
G3.2

G3.4

G35
G.3.6

G.3.7

Die Abrechnung von Bahnfahrten wird gegeniiber der Abrechnung von Flugreisen erleichtert.

Eine HU-interne Richtlinie legt fest, dass ab 2023 Dienstreisen bis zu einer Entfernung von 1.000 km nicht mehr per Flugzeug
durchgefiihrt werden (Ausnahmen sind in Einzelfallen méglich). Bei allen Flugreisen erfolgt eine automatische CO,-Kompen-
sation, die im Falle von Drittmittelprojekten bereits in der Antragsphase budgetiert werden soll.

Bis 2025 ist die Zahl der Interkontinentalfliige von Angehérigen der HU gegeniiber dem Niveau von 2018/2019 um 40 %
reduziert.

Bis 2030 sind bei Vergabeverfahren fiir Bau-, Liefer- und Dienstleistungen Kriterien zur Beriicksichtigung von Nachhaltigkeits-
aspekten etabliert und finden dort, wo dies méglich ist, Anwendung.

Alle Verordnungen und Richtlinien sind bis 2025 unter Beriicksichtigung des vorliegenden Zielkatalogs tiberarbeitet.

Die klimaschidlichste Infrastruktur der Universitat (héchster flichenbezogener Energieeinsatz, bewertet mit dem jeweiligen
Emissionsfaktor der eingesetzten Endenergie) ist bis 2025 identifiziert und bis 2030 umfassend saniert.

Kompensationsstrategie — Bis Ende 2022 werden Kriterien fiir die Auswahl nachhaltiger Kompensationsanbieter und Kom-
pensationsprojekte im In- und Ausland (idealerweise mit Bezug zur HU oder ihren Partnereinrichtungen) entwickelt. Bis 2023
sind die entsprechenden Kompensationsanbieter und Projekte ausgewihlt und die entsprechenden Vertrage abgeschlossen.

RegelmiRige Evaluationen — Unter den HU-Angehérigen gibt es eine hohe Zufriedenheit beziiglich der Rahmenbedingungen,
die eine nachhaltiges Forschen, Lehren/Lernen und Arbeiten erméglichen.

Es besteht ein finanzielles Anreizsystem zur Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen mit Nachhaltigkeitsbezug.
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G.4 In Erganzung zur KNU ist eine stabile Koordinationsstruktur, bzw. ein Nachhaltigkeitsmanagement etabliert. Die Stelle
einer/eines zentralen Nachhaltigkeitsbeauftragten wird eingerichtet. Diese Person ist als beratendes Mitglied in allen
Kommissionen des Akademischen Senats integriert. Zu Kommunikation, Vernetzung und Transfer benennen die dezentra-
len Struktureinheiten ebenfalls Verantwortliche (bspw. Institutsbeauftragte).

G.4.1 Das Klimaschutzmanagement besteht auch nach dem Auslaufen des Férdermittelprojekts der NKI weiter und die Stellen wer-
den im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements an der HU verstetigt. Ein:e zentral:e Nachhaltigkeitsbeauftragte:r ist vom
Prasidium benannt und als Mitglied mit Rede- und Antragsrecht in den Akademischen Senat sowie das Konzil aufgenommen.

G.4.2 Bis Ende 2025 gibt es Nachhaltigkeitsbeauftragte oder dquivalente Strukturen an jeder Fakultt.

G.43 Auf der Website der HU sind alle relevanten Akteure im Nachhaltigkeitsbereich, ihre Arbeitsschwerpunkte und Kontaktdaten
in einem ubersichtlichen Organigramm dargestellt.

G.4.4 Es finden Workshops zur Konzeption eines dezentralen Nachhaltigkeitsmanagements an der HU statt.

G.5 Bis Ende 2022 ist ein Konzept fir ein reflexives Nachhaltigkeitsmanagement an der HU vorhanden. Ein Monitoring der
Nachhaltigkeitsziele erfolgt regelmasig.

G.5.1 GemifR BerlHG erfolgt regelmiRig ein umfassender Bericht zu den Fortschritten, Potenzialen und Kritikpunkten der universi-
tiren Entwicklung im Kontext der Nachhaltigkeit.

G.5.2 Fiir jeden Kernbereich (Lehre, Forschung, Governance, Betrieb) wird jihrlich mindestens eine Umfrage zu Verbesserungen in
Bezug auf die Nachhaltigkeit an der Universitit durchgefiihrt und auf dessen Grundlage der Zielkatalog nachgeschirft.

G.5.3 Es finden jahrlich Erhebungen zu Emissionen/zum Energieverbrauch in allen Bereichen der Universitit statt. Die Ergebnisse
werden tibersichtlich und transparent dargestellt und stindig aktualisiert.

G.5.4 Die Schritte der Neustrukturierung der Universitit in Richtung Nachhaltigkeit werden jahrlich allen Statusgruppen (dem
Studierendenparlament, den Kommissionen des AS etc.) vorgelegt und kénnen somit partizipativ evaluiert werden.

G.5.5 Es gibt jahrlich Diskussionsveranstaltungen, welche Angehérige der HU zu einer gemeinsamen Reflektion anregt und darauf
abzielt, Wiinsche in Bezug auf die nachhaltige Transformation einzubringen (und diskutieren).

4.3.2 Kernbereich Betrieb

Leitziel: Die HU schafft die Rahmenbedingungen fiir nachhaltiges, insbesondere klimaneutrales und ressourcen-
schonendes, Arbeiten und Studieren.

B.1Die HU ist bis 2030 in allen Bereichen klimaneutral. Dies wird durch den konsequenten Einsatz und Ausbau von erneuer-
baren Energien, durch technische OptimierungsmaBnahmen und Verhaltensanderungen erreicht. Emissionen, die auf diesen
Wegen nicht vermieden werden kdnnen, werden kompensiert.

B.1.1 Der Stromverbrauch in den Geb4uden liegt 20 % unter dem jeweiligen Bundesdurchschnitt (nach Nutzungsart).

B.1.2 Die Menge des Anteils vom entsorgten Papier liegt 20 % unter dem Bundesdurchschnitt.

B.1.3 Der Wasserverbrauch liegt 20 % unter dem Bundesdurchschnitt.

B.1.4 Die Anzahl kompensierter Dienstreisen liegt 2030 bei 100 %.

B.1.5 Der Energiebezug (Strom und Wirme) besteht bis 2030 aus 100 % erneuerbaren Quellen.

B.1.6 Die Anzahl nachhaltig sanierter Gebaude steigt kontinuierlich an.

B.1.7 Die Anzahl innovativer MaRnahmen zur Absenkung des Energieverbrauchs wird regelmifig evaluiert.

B.1.8 Bis zum Jahr 2025 ist die Mobilitit der Mitarbeitenden und Studierenden der HU auf, und zwischen den Universititsstandor-
ten zu 100 % emissionsfrei. Eine jahrliche Erhebung findet statt.

B.1.9 Das Flichenmanagement der HU gestaltet bis 2025 50 % der verfiigbaren Flachen zu Kompensationsflachen, Biodiversitats-
flichen (30 %) oder klimaresilienten Flachen (20 %) um und setzt sich fiir eine Flichenentsieglung zur Grundwasserneubil-
dung ein.

B.2 Zur Erfassung aller Stoff- und Energiekreislaufe ist ein universitares Ressourcencontrolling etabliert. Die Ergebnisse
werden jahrlich in einem Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht. Die Beschaffung und Entsorgung ist nachhaltig ausgerichtet
und folgt den Kriterien: Okologie, Notwendigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit (Lebenszykluskostenbetrachtung).

B.2.1 Es bestehen 6kosoziale Kriterien anhand derer bestehende Nachhaltigkeitszertifikate und soziale Standards von Lieferanten
und Dienstleistern der HU evaluiert werden.
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B.2.2 Die anfallende Menge an Verpackungsmiill wird bis 2025 auf 80 % des Wertes aus dem Jahre 2019 reduziert.

B.2.3 Die Miilltrennung auf den Campi ist bis Ende 2023, im Sinne einer Kreislaufwirtschaft, optimiert. Die anfallenden Abfallmen-
gen werden sortenrein getrennt, entsorgt und wiederaufbereitet. Die Menge des anfallenden Restmiills hat sich im Verhiltnis
zu den iibrigen Abfallmengen reduziert.

B.2.4 Die HU férdert eine Leih-, Tausch- und Reparaturkultur auf dem Campus — Das Angebot und die Nachfrage von DIY-Werks-
titten, Tauschbdrsen und Fairteilern ist angestiegen.

B.3 Die technische und digitale Infrastruktur wird unter Bericksichtigung nachhaltiger Kriterien gepflegt und bedarfsge-
recht ausgebaut. Die HU implementiert freie digitale Moglichkeiten (Free/Libre/OpenSource Software (FLOSS)) und bietet
attraktive Weiterbildungs- und Unterstitzungsangebote fir virtuelles Arbeiten, Netzwerken und virtuelle Kollaboration.

B.3.1 Die IT der HU ist datensicher, klimaneutral und gesellschaftlich verantwortungsvoll organisiert. Die Anzahl der genutzten
Open Source Software steigt kontinuierlich an.

B.3.2 Die HU férdert die technischen Voraussetzungen fiir hybride Veranstaltungen. Die Anzahl zentraler Arbeitsplitze fur Studie-
rende zum digitalen Arbeiten wurde erhoht.

B.3.3 Es gibt Weiterbildungsangebote mit hohen Teilnahmequoten im Bereich der nachhaltigen technischen und digitalen Infra-
struktur.

B.4 Im Geiste eines umfassenden Verstandnisses von nachhaltiger Entwicklung, fordert die HU faire, gesunde und nachhal-
tige Beschaftigungsverhéltnisse.

B.4.1 Die Arbeitszufriedenheit wird regelmifig evaluiert und liegt auf einem hohen Niveau.

B.4.2 Einfilhrungsveranstaltungen und Schulungen fiir neue Mitarbeiter:innen und Studierende informieren tiber Nachhaltigkeits-
mafnahmen an der HU und Partizipationsméglichkeiten.

4.3.3 Kernbereich Forschung

Leitziel: Die Forschung an der HU befordert nachhaltige Entwicklung und sozial-6kologische Transformation.

F.1Die HU etabliert sich international als fUhrender Dreh- und Angelpunkt der Nachhaltigkeitsforschung. Die Institution be-
treibt transformative Forschung, die zu nachhaltiger Entwicklung beitragt. Sie wirkt aktiv in die Gesellschaft hinein.

F1.1 Bis 2030 steigt die Anzahl der Forschungsbereiche zu nachhaltiger Entwicklung kontinuierlich an und wird durch die Universi-
tat finanziell unterstiitzt.

F1.2 Ein Anreizsystem (u. a. aus Preisen und finanzieller Férderung) fiihrt dazu, dass bis 2030 die Mehrheit der HU-Forschungs-
projekte einen Bezug zu mindestens einem der nachhaltigen Entwicklungsziele hat.

F1.3 Die Forschungsergebnisse von Wissenschaftler:innen der HU im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung sind frei verfugbar
(Open Access; einschliefRlich der jeweiligen Datengrundlagen (Computercode, Daten etc.), so dass eine breite Rezeption der
Forschungsinhalte erfolgen kann.

F.1.4 Die Forschungsergebnisse von Wissenschaftler:innen der HU im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung finden in der Fachwelt
weitreichende Verbreitung. Die Anzahl der Publikationen in anerkannten Zeitschriften der Nachhaltigkeitsforschung und der
Transformationsforschung nimmt bis 2030 kontinuierlich zu.

F1.5 Innovative, den Wissenstransfer in die Gesellschaft férdernde Forschung wird in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit al-
ternativen Akteuren bzw. in alternativen Forschungspartnerschaften (bspw. mit NGOs) durchgefiihrt und in der Universitit als
wissenschaftliche Leistung anerkannt. Die Anzahl entsprechender Kooperationen mit alternativen Akteuren steigt kontinuier-
lich an.

F.2 Die Forschenden an der HU achten auf einen nachhaltigen Umgang mit Ressourcen. Sie versuchen durch ihre Forschung
so wenig wie moglich die Umwelt und das Klima zu beeintrachtigen.

F.2.1 Bis Ende 2025 gibt es in 80 % aller Fakultiten und Institute Leitfiden zu Nachhaltigkeit in der Forschung. Bis 2030 implemen-
tieren die Fakultiten und Institute die empfohlenen Mafinahmen aus den Leitfiden.

F2.2 Bis 2030 reduzieren alle Labore ihre Emissionen und ihren Ressourcenverbrauch um 30 % im Vergleich zu 2025.

F.2.3 Eine Umfrage unter den Wissenschaftler:innen der HU ergibt, dass der Anteil der Forschenden, die im Rahmen ihrer For-
schungsarbeiten auf einen nachhaltigen Umgang mit Ressourcen achten, von Jahr zu Jahr steigt und bis 2025 einen Wert von
80 % erreicht.
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F.2.4 Bis 2025 nehmen mindestens 60 % der Forschenden an mindestens einer Fortbildung zur Nachhaltigkeit in der Forschung
teil.

F.2.5 Pro Jahr wird mindestens eine exemplarische Studie zur Nachhaltigkeit in der Forschung eines ausgewihlten Forschungsbe-
reichs der HU (z. B. ein bestimmtes Institut, Sonderforschungsbereich etc.) durchgefiihrt, die Best Practices identifiziert und
Empfehlungen, wie die Forschung nachhaltiger gestaltet werden kann, aufzeigt.

F.3 Die HU baut die transdisziplinare und partizipative Forschung fur nachhaltige Entwicklung mit und fir Gesellschaft Uber
alle Maf3stabsebenen hinweg aus. Diese Entwicklungen bilden einen zentralen Bestandteil der open humboldt Initiative.
Besondere Bericksichtigung findet dabei auch die regionale Verankerung der Forschung bei gleichzeitigem Bezug auf den
globalen Kontext (u. a. Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele in Berlin).

F.3.1 Die Anzahl internationaler Forschungspartnerschaften, die auf Grundlage der nachhaltigen Entwicklungsziele nachhaltig und
gleichberechtigt gestaltet werden, steigt kontinuierlich an. Dies schliet insbesondere einen Siid-Nord-Austausch auf Augen-
héhe und die Stirkung de- und postkolonialer Ansitze in der Forschung ein.

F.3.2 Eine Studie belegt, dass bis 2025 die gesellschaftliche Rezeption der, an der HU betriebenen Forschung im Nachhaltigkeits-
bereich, durch Medien sowie politische und zivilgesellschaftliche Akteure gegeniiber 2021 gestiegen ist.

F.3.3 Durch eine hohe Anzahl von Artikeln in der Presse und auf den HU-Websites hat die Forschung an der HU eine hohe Sicht-
barkeit in der Gesellschaft.

F.3.4 Jedes Jahr finden an der HU mindestens 20 Veranstaltungen zu Nachhaltigkeitsthemen und aktuellen gesellschaftlichen
Debatten statt, die den Wissenstransfer in die Gesellschaft gewihrleisten und die gesellschaftlichen Debatten konstruktiv
bereichern. Die HU entwickelt sich bis 2030 zu einem Raum fiir gesellschaftliche Debatten zur Nachhaltigkeit und wird als
solcher durch auferuniversitire Akteure (u. a. Zivilgesellschaft, gesellschaftliche Basisbewegungen, Privatpersonen) genutzt.

F.3.5 Mindestens 10 Forschungsprojekte im Bereich der Nachhaltigkeitsforschung tragen bis 2025 zur Umsetzung der nachhaltigen
Entwicklungsziele in Berlin bei.

4.3.4 Kernbereich Lehre

Leitziel: Die Humboldt-Universitit zu Berlin richtet das Lernen und Lehren an Prinzipien nachhaltiger Entwick-
lung aus.

L.1Es ist Studierenden aller Fiacher maglich, sich als Teil ihres Studiums mit nachhaltiger Entwicklung intensiv auseinan-
derzusetzen und sich dies umfanglich anrechnen zu lassen.

L1 Facheriibergreifende Lehrangebote mit Nachhaltigkeitsbezug werden iiber alle Studiengénge hinweg gut angenommen, wo-
durch die kapazitive Auslastung und die Ficherverteilung im Studium Oecologicum kontinuierlich ansteigt.

L1.2 Die ficheriibergreifende Satzung zur Regelung von Zulassung, Studium und Prifung (ZSP-HU) weist Nachhaltigkeit explizit aus.

L1.3 Die Anzahl an Lehrveranstaltungen mit Nachhaltigkeitsbezug steigt bis 2025 kontinuierlich an.

L.2 Die HU unterstitzt ihre eigene Transformation hin zu einer nachhaltigen Universitat in und durch die Lehre.

L.2.1 Es werden Lehrveranstaltungen bzw. Lehr- und Lernprojekte mit Bezug zur nachhaltigen Entwicklung durch die HU unter-
stiitzt und geférdert.

L2.2 Es gibt bis 2025 den gesonderten Lehrpreis ,Nachhaltige Entwicklung®.

L2.3 Es existiert eine Nachhaltigkeitsbibliothek, die Material zu inneruniversitiren, nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten sammelt.

L2.4 An der HU existieren bis 2030, zusitzlich zu den bestehenden Studiengédngen (BA oder MA), mindestens zwei weitere Stu-

dienginge, deren Schwerpunkt auf ,Nachhaltiger Entwicklung* liegt.

L.2.5 Der Bildungsraum HU erméglicht Studierenden sich selbstorganisiert mit theoretischen und praktischen Konzepten auch
auferhalb der formalen Curricula zu entfalten, sodass ihr Verstindnis der nachhaltigen Entwicklung fur zukiinftige Transfor-
mationsprozesse weiterhin geférdert wird.

L.3 Die HU stellt Ressourcen bereit, um ihr Personal in allen Bereichen, im Sinne der nachhaltigen Entwicklung aus- bzw.
weiterzubilden. Dies gilt im Besonderen fur den wissenschaftlichen Nachwuchs und die Lehrer:innenbildung und schlieBt
sowohl fachliche, wie auch didaktische Aspekte ein.

L.3.1 Die HU stellt allen Mitarbeitenden, die fiir Lehre verantwortlich sind, Méglichkeiten zur Weiterbildung im Sinne der ,,Bildung
fiir Nachhaltige Entwicklung* zur Verfiigung.
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4.3.5

Die Nutzungsfrequenz bzw. das Nachfrageverhalten nach Angeboten der ,,Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung* steigt tiber
alle Statusgruppen hinweg kontinuierlich an.

Kernbereich Kommunikation

Leitziel: Die HU informiert, sensibilisiert, vernetzt und mobilisiert Akteur:innen innerhalb und aufRerhalb der
Universitit fiir nachhaltige Entwicklung.

K.1Die Arbeit der HU zum Thema Nachhaltigkeit wird prominent, transparent, multimodal und multimedial dargestellt und
in die Kommunikationsstrategie der HU eingebunden.

Bis Ende 2025 wissen 80 % der HU-Angehérigen, dass es die KNU, das Klimaschutzmanagement und die Website hum-
boldts17.de gibt.

Bis Ende 2025 finden jahrlich 5 &ffentliche Veranstaltungen statt, die in die zentrale Offentlichkeitsarbeit eingebunden sind
und in denen Nachhaltigkeit als prominentes Zukunftsthema aktueller HU-Forschung prisentiert wird.

Es erfolgt ein Anstieg des User-Traffics auf einschlagigen HU-Webseiten um 80 % bis Ende 2025.

Das Volumen der Erwidhnungen von Keywords, wie ,Nachhaltigkeit®, ,KNU*, , Klimaschutzmanagement steigt in HU-Social
Media Kanilen bis zum Ende 2022 um 30 % an.

Ende 2021 erscheint eine Pressemitteilung mit Bilanz zur Arbeit der KNU und nachhaltigkeitsbezogenen Aktivititen im Jahr
2021.

K.2 Studierende und Mitarbeitende der HU tauschen sich zu Nachhaltigkeitsthemen aus und machen sich das Thema zu
eigen. Sie werden so zu Gestalter:innen nachhaltigen universitaren Handelns.

K.2.1
K.2.2

K.2.3

Die Mitgliederzahlen der KNU-AGs steigen stetig an.

Bis Mai 2023 werden regelmifig stattfindende HU-interne ,Maker Spaces* zum Thema Nachhaltigkeit (Werkstatten, Real-
labore, Ideen-Workshops, Pitches/Awards) identifiziert, aufrechterhalten und neu erschaffen — Teilnahme/Beteiligungsquote.

Interne und externe Kommunikationskanile werden verstirkt genutzt um die Sichtbarkeit von Austauschforen, bspw. dem
Studium Oecologicum oder der Themenklasse zu erhéhen.

K.3 Die HU ist Modell fUr nachhaltige Bildung in Schulen und Hochschulen. Sie steht im Austausch mit auBeruniversitaren Ak-
teur:innen und greift so Fragen und Perspektiven der Gesellschaft auf und bringt Nachhaltigkeitsforschung zur Anwendung.

K.3.1

K.3.2

K.3.3
K.3.4

Regelmafig (mindestens jahrlich) sind zukunfts- und innovationsorientierte Nachhaltigkeitsthemen in bestehende Outreach
(Wissensvermittlungs-) Formate der HU systematisch eingebunden.

Die HU sammelt und evaluiert bis 2025 praxisorientierte Erfahrungen im Bereich innovativer schulischer Nachhaltigkeits- und
Umweltbildung und wird in den Medien/bei Veranstaltungen als Beispiel fiir ein Modell fiir nachhaltige Bildung in Schulen
und Hochschulen genannt.

Third Mission: bis Ende 2022 wurden 5 nachhaltigkeitsbezogene Projekte mit auferuniversitaren Partnern gestartet.

Der Austausch mit auReruniversitiren Akteur:innen zur Nachhaltigkeitsforschung und zu einschlédgigen Veranstaltungen an
der HU steigt bis 2030 kontinuierlich an.
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4.4 Klimaschutzvereinbarung mit dem Land Berlin

4.41 Klimaschutzvereinbarung zwischen dem Land Berlin, Senatsverwaltung fir
Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, vertreten durch die Senatorin fur Umwelt, Ver-
kehr und Klimaschutz, Frau Regine Gunther, und Humboldt-Universitat zu Berlin,
vertreten durch die Prasidentin Prof. Dr.-Ing. Dr. Sabine Kunst

I Praambel
Der Klimaschutz gehort zu den zentralen Herausforderungen dieses Jahrhunderts.

Um die Folgen des Klimawandels in einem beherrschbaren Rahmen zu halten, ist weltweit eine deutliche Redu-
zierung der Treibhausgasemissionen erforderlich. Als Hauptstadt und europiische Metropole ist sich Berlin seiner
besonderen klimapolitischen Verantwortung bewusst. Klimaschutz ist daher ein wesentlicher Schwerpunkt der
energie- und klimapolitischen Zielsetzungen des Landes Berlin. Im Berliner Energiewendegesetz werden die kli-
mapolitischen Ziele des Landes Berlin sowie wichtige Mafinahmen zu deren Erreichung festgelegt. Bis spitestens
zum Jahr 2045 soll Berlin klimaneutral sein.Hierzu isteinedeutliche Reduzierung der CO,-Emissionen notwendig,
so dass die Gesamtsumme der Emissionen Berlins bis zum Jahr 2030 um mindestens 70 %, bis zum Jahr 2040
um mindestens 9o % und spitestens bis zum Jahr 2045 um mindestens 95 % im Vergleich zu der Gesamtsum-
me der Emissionen des Jahres 1990 sinken soll. Zudem wird die Zielstellung einer sicheren, preisgtinstigen und
klimavertraglichen Energieerzeugung und -versorgung im Land Berlin verfolgt.

Im Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm (BEK) wurden dartiber hinaus konkrete Strategien und Maf3-
nahmen zur Erreichung der formulierten Klimaschutzziele entwickelt, deren Umsetzung durch die vorliegende
Klimaschutzvereinbarung unterstiitzt werden soll.

Die Kooperationspartner werden somit auf einen wirtschaftlichen, 6kologisch-vertriglichen sowie moglichst sparsamen
Energieeinsatz, aber auch auf die intensive Nutzung regenerativer Energien im Gebiudebestand hinwirken.Gleichzei-
tig sollen vorhandene Energieeinspar- und CO,-Minderungspotenziale mit angemessenen Mitteln erschlossen werden.
Die Kooperationspartner sind sich einig, dass der Umfang der umzusetzenden Mafdnahmen u. a. auch von der Bereit-
stellung der finanziellen Mittel bzw. der Inanspruchnahme von Foérdermitteln bzw. deren Konditionen abhingig ist.

Die Kooperationspartner erkliren, sich gegenseitig bei der Umsetzung der Klimaschutzpolitik und bei den Mafinah-
men zur Erreichung der Klimaschutzziele zu unterstiitzen und kooperativ zusammenzuarbeiten. Das schliefdt auch
die beiderseitigen Aktivititen zur Anpassung an die Folgen nicht mehr vermeidbarer klimatischer Verinderungen ein.

| Ausgangssituation

Angesichts der heutigen wissenschaftlichen Erkenntnisse besteht weitgehende Einigkeit dariiber, dass der spar-
same und effiziente Einsatz von Energie kurz- und mittelfristig die wichtigste Siule einer zukunftsfihigen und
klimagerechten Energiepolitik darstellt. Entsprechend ambitioniert sind die Klimaschutzziele des Landes Berlin.
Zur Erreichung dieser Ziele ist die Unterstiitzung aller Akteure der Stadtgesellschaft notwendig. Die Humboldt-
Universitit zu Berlin bekennt sich zu den unter § 3, Absatz 1 EWG genannten Klimaschutzzielen und erklirt sich
mit der vorliegenden Klimaschutzvereinbarung dazu bereit, das Land Berlin im Rahmen ihrer Méglichkeiten bei
deren Erreichung zu unterstiitzen.

Die Grundlage fiir die vorliegende Vereinbarung bildet der gebidude- und fuhrparkbezogene Energie- und Kraft-
stoffverbrauch des Basisjahres 2019 (siehe Anlage 1). Der damit verbundene CO,-Ausstof8 (zur Ermittlung der
energieverbrauchsbedingten CO,-Emissionen werden die vom Amt fiir Statistik in der offiziellen Energie- und
CO,-Bilanz fiir das Jahr 2019 verdffentlichten Emissionsfaktoren verwendet), der als Basis fiir das unter Kapitel ITI
vereinbarte Einsparziel dient, betrug 22.674 Tonnen. Der Energieverbrauch wird hauptsichlich verursacht durch
die Beheizung, Klimatisierung und Nutzung der verwalteten Gebiude sowie durch den Fuhrpark.

Insbesondere in den Bereichen Gebaudebewirtschaftung, Fuhrpark, IKT sowie wissenschaftliche Lehre und For-
schung liegen Einsparpotenziale fiir die Zukunft. Hier setzt die vorliegende Vereinbarung an.
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18 Ziele der Partnerschaft

Mit der vorliegenden Vereinbarung zeigt die Humboldt-Universitit zu Berlin (HU), dass sie ihre Verantwortung
fiir den Klima- und Umweltschutz wahrnimmt. Wihrend der Laufzeit dieser Vereinbarung wird die Humboldt-
Universitit zu Berlin geeignete Schritte unternehmen, um die Universitit bis 2045 klimaneutral zu gestalten.

Vorrangiges Ziel dieser Vereinbarung ist es, die mit dem Energieverbrauch verbundenen direkten CO,-Emissionen
gemdf Kapitel II bis Ende 2030 um mindestens 27 Prozent gegeniiber dem Basisjahr 2019 zu senken, was einer
Reduzierung um insgesamt 371 Tonnen entspricht.

Parallel verfolgt die Humboldt-Universitit zu Berlin das Ziel, durch die Umsetzung der benannten Mafinahmen
und ggf. weitere Bemiihungen die den indirekten CO,-Emissionen zu Grunde liegenden Endenergieverbrauche
bis Ende 2030 um mindestens 10 Prozent zu reduzieren, was mindestens 2.132 Tonnen entspricht.

Vor diesem Hintergrund wird im Rahmen der vorliegenden Vereinbarung im Sinne eines separaten Zwischenziels
vereinbart, dass bis Ende 2025 eine Reduzierung in Héhe von mindestens 148 (direkte) bzw. 853 (indirekte) Tonnen
gegeniiber dem Basisjahr erreicht wird. Sollte dieses Zwischenziel verfehlt werden, sind geeignete Anpassungen
an den Mafinahmen bzw. am Gesamitziel abzustimmen (siehe Kapitel VII).

Das vereinbarte Einsparziel bezieht sich ausschliefllich auf die von der Humboldt-Universitit zu Berlin beein-
flussbaren Aspekte. Durch die zu erwartenden Verinderungen im Energiesystem wird die reale Reduzierung der
CO,-Emissionen voraussichtlich hoher ausfallen und damit einen entsprechend gréfieren Beitrag zur Erreichung
der Berliner Klimaschutzziele darstellen.

Unabhingig davon erstellt die Humboldt-Universitit zu Berlin bis Ende 2022 ein Konzept, das die Méglichkeiten
aufzeigen soll, eine bilanzielle Klimaneutralitit bereits bis 2030 zu erreichen.

So sind z. B. im Bereich Mobilitit wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung deutliche Weichenstellungen hinsicht-
lich effizienter Antriebe und klimafreundlicher Kraftstoffe zu erwarten, die in der Folge zur Dekarbonisierung des
Fuhrparkss der Humboldt-Universitit zu Berlin beitragen werden. Zudem wird Mitarbeiterschulung im Sinne der
Klimaschutzbildung langfristig Bestandteil der internen Kommunikation sein, um alle Méglichkeiten der CO,-Re-
duktion auszuschépfen.

Die Humboldt-Universitit zu Berlin strebt an, die vorliegende Klimaschutzvereinbarung nach deren Ablauf zu
verlingern.

SONSTIGE ZIELE

Uber die Erreichung der genannten Emissionsminderungsziele und konkret messbaren Einsparungen hinaus soll
die Partnerschaft zur Erfullung der Berliner Klimaschutzziele im weiteren Sinne beitragen. Dabei konnen Aktivititen
des Landes oder Dritter, die beispielsweise auf Aspekte der Bewusstseinsbildung, der Veranderung von Lebens-
und Konsumgewohnheiten, aber auch auf die Anpassung an die Folgen des Klimawandels — hierzu gehort nicht
zuletzt auch das Berliner Klimafolgenmonitoring — ausgerichtet sind, im Rahmen der den Kooperationspartnern
gegebenen Moglichkeiten gemeinsam verfolgt oder unterstiitzt werden.

IV. MafBnahmen zur Zielerreichung

Um die unter Kapitel III festgehaltenen CO,-Reduktionsziele zu erreichen, sind Maffnahmen in verschiedenen Be-
reichen erforderlich. Dazu zihlen neben klassischen Sanierungs- und Optimierungsmafinahmen zur Reduzierung
der Energieverbriuche sowie technischen Maffnahmen zur Erhshung der Energieeffizienz und zur Einbindung
erneuerbarer Energien auch MafRnahmen, deren Effekt nicht direkt messbar ist. So werden z. B. auch Manahmen
vereinbart, die das allgemeine Bewusstsein fiir Klimaschutz erhéhen, die dem Ressourcenschutz dienen oder die
auf andere Weise einen Beitrag zur Erfiillung der Klimaschutzziele des Landes leisten.

Ein Klimaneutralititskonzept wird erginzend kurzfristig erstellt und bei der Umsetzung beriicksichtigt. Die dar-
gestellten Mafnahmen stellen wichtige Schritte auf dem Weg zur Klimaneutralitit dar.
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Geplant sind die folgenden Mafnahmen und Aktivititen:

MafBnahmengruppe Nr. Kurzbeschreibung
Bauliche und technische 1 Sukzessive Umriistung der Bestandsbeleuchtung auf LED-Beleuchtung sowie
MafRnahmen Verwendung von LED-Beleuchtung bei Neubauvorhaben

2 Optimierung der Raumlufttechnischen Anlagen in Hinblick auf Betriebsfiihrung
sowie investive MaRnahmen zur Verbesserung der Effizienz

3 Uberpriifung und Anpassung der Regelstrategien und Leistungswerte der
Heizungsanlagen und Durchfiihrung des hydraulischen Abgleichs zur
Verbesserung der Effizienz

4 Nachhaltigkeit und Energieeffizienz bei Neubau- und Sanierungsvorhaben; fiir
Neubauvorhaben wird der héchste Standard Bewertungssystem Nachhaltiges
Bauen des Bundes (BNB) Gold angestrebt

5 Einsatz alternativer Technologien bei der Neuerrichtung von
Raumlufttechnischen Anlagen
Erneuerbare Energien 6 Errichtung von Photovoltaik-Dachanlagen auf geeigneten Dachern von HU-
Gebiuden zur Eigenstromversorgung
7 Einsatz von Erneuerbaren Energien bei der Warmeversorgung
Nachhaltige Mobilitat 8 Reduzierung der Emissionen aus Dienstreisen
9 Umstellung des Universitatsfuhrparks auf emissionsfreie Fahrzeuge
Organisatorische Mainahmen 10 Einfithrung eines Inbetriebnahmemanagements bei Neubau und

Grundsanierung von HU-Gebauden zur Erfillung der Anforderungen an einen
nachhaltigen Gebaudebetrieb

1 Aufbau einer Zihlerstruktur fiir Strom, Fernwirme und Erdgas; Erfassung pro
Gebaude und Sonderverbraucher mit Fernauslesung
12 Einfiihrung einer Energiemanagement-Software und Aufschaltung der
fernauslesbaren Zihleinrichtungen
Klimafolgenanpassung 13 Bauliche Mafdnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels,
wie beispielsweise auRenliegender Sonnenschutz und die Errichtung von
Griindichern
Sonstige MaRnahmen 14 Verankerung der Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Forschung und Lehre
15 Einrichtung eines Klimaschutzmanagements an der HU sowie Erstellung und

Implementierung eines Klimaneutralititskonzeptes

16 Transformation zu einer Green-IT-Infrastruktur; energieeffiziente Hardware,
Zentralisierung der IT-Infrastruktur und nachhaltige Beschaffungskriterien

Eine detaillierte Mafnahmenbeschreibung findet sich in Anlage 2 zu dieser Vereinbarung.

Dariiber hinaus werden die folgenden Priifauftrige vereinbart, die im Ergebnis zu einer sinnvollen Erweiterung
der beschriebenen Mafinahmen fithren sollen:

@ Priifung der Nutzung von Abwirme (z. B. aus Rechenzentren) bei der Warmeversorgung
® Priifung der Verwendung von Uberschussstrom von PV-Dachanlagen

Der dargestellte Maffnahmenumfang kann somit wihrend der Laufzeit dieser Vereinbarung unter Berticksichti-
gung der Maf3gaben der Kapitel VI und VII bei Bedarf erginzt oder angepasst werden, insbesondere sofern sich
im Rahmen des Monitorings eine Zielverfehlung abzeichnet. Die Anlage 2 sollte in diesem Fall entsprechend
aktualisiert werden.

V. Zusammenarbeit
Das Land Berlin wird die Humboldt-Universitit zu Berlin bei der Erreichung der vereinbarten Ziele (siehe Kapi-
tel II) und der Umsetzung der dazu geplanten Mafinahmen (siehe Kapitel IV bzw. Anlage 2) im Rahmen seiner
Moglichkeiten unterstiitzen.
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Dazu wird das Land Berlin insbesondere vorhandene Informationen zu Férdermitteln und -konditionen der EU,
des Bundes, des Landes Berlin und weiterer Institutionen an die Humboldt-Universitit zu Berlin weiterleiten. So-
fern erforderlich, steht das Land Berlin der Humboldt-Universitit zu Berlin unterstiitzend bei der Antragstellung
von landesspezifischen und europiischen Férdermitteln sowie bei der Berichterstattung tiber die Verwendung der
Fordermittel zur Verfiigung.

Im Rahmen der Zusammenarbeit wird das Land Berlin die Humboldt-Universitit zu Berlin iiber relevante neue
gesetzliche Regelungen im Bereich des Klimaschutzes informieren und ggf. vorhandene Informationsmaterialien
zur Verfiigung stellen.

Im Kontext der vom Land Berlin abgeschlossenen Klimaschutzvereinbarungen wird im Rahmen geeigneter Arbeits-
kreise ein Forum fiir den Austausch mit anderen Klimaschutzpartnern angeboten. Dariiber hinaus wird das Land
Berlin vorbildliche Klimaschutzprojekte der Humboldt-Universitit zu Berlin durch entsprechende Offentlichkeits-
arbeit z. B. durch Darstellung auf der Internetseite der fiir Klimaschutz zustindigen Senatsverwaltung wiirdigen.

Zudem werden beide Kooperationspartner iiber die Laufzeit der vorliegenden Vereinbarung im Kontext zukiinftiger
gesetzlicher, technischer oder sonstiger relevanter Entwicklungen nach neuen Losungswegen suchen, um weitere
Energiespar- und CO,-Reduzierungspotenziale zu erschlieflen.

Land Berlin und die Humboldt-Universitit zu Berlin werden im Rahmen dieser Vereinbarung zur Férderung der
gemeinsamen Interessen intensiv, vertrauensvoll und partnerschaftlich zusammenarbeiten.

VL. Monitoring
Zur regelmiRigen Uberpriifung des Umsetzungsstandes der vorliegenden Vereinbarung wird die Humboldt-Uni-
versitit zu Berlin ein geeignetes Einspar- und Mafnahmenmonitoring einrichten.

JAHRLICHES MONITORING

Die erreichten Energie- und CO,-Einsparungen werden jahrlich durch die Humboldt-Universitit zu Berlin dokumen-
tiert und bewertet. Dies erfolgt durch eine Auswertung von geplanten und umgesetzten Mafnahmen auf Grundlage
der Maftnahmentibersicht gemif Anlage 2, die bei Bedarf um zusitzlich umgesetzte Mafinahmen erginzt wird.
Im Rahmen der Auswertung wird der Umsetzungsstand aller MafRnahmen abgeschitzt bzw. kurz beschrieben. Die
CO,-Einsparungen bereits umgesetzter Mafnahmen werden nachvollziehbar dargelegt.

Dariiber hinaus erfolgt eine Gegeniiberstellung der aktuellen Verbrauchs- und Emissionsbilanz mit der Ausgangs-
situation im Jahr 2019. Berechnungsgrundlage hierfiir sind die in der Anlage 1zu dieser Vereinbarung aufgefiithrten
Basisdaten, die im Sinne eines Energiecontrollings jahrlich fortgeschrieben werden (unter Verwendung der vom
Land Berlin hierfiir zur Verfiigung gestellten Musterdatei). Die Heizwiarmeverbriuche sind dabei einer Witterungs-
bereinigung zu unterziehen. Das Land Berlin wird in diesem Zusammenhang regelmiflig die entsprechenden
Emissions- und Bereinigungsfaktoren bereitstellen.

Die Mafinahmenauswertung sowie die Verbrauchs- und CO,-Bilanzierung werden bis zum 30. April eines jeden
Jahres fiir das jeweilige Vorjahr erstellt und dem Land Berlin iibergeben. Auf Basis der Ergebnisse des Verbrauchs-
controllings und der MaRnahmengegeniiberstellung erfolgt innerhalb von 3 Monaten nach Ubergabe des Monito-
ringberichtes die gemeinsame Bewertung der Umsetzungsfihigkeit und Wirksamkeit der im Kapitel IV bzw. Anlage
2 beschriebenen Maftnahmen (siehe hierzu auch Kapitel VII). Sofern die aus den Mafinahmen resultierenden
CO,-Einsparungen in der Emissionsbilanz nicht ablesbar sind, werden die Ursachen kurz beschrieben.

ZWISCHENBERICHT

Fiir den Zeitraum 2021-2025 wird ein ausfithrlicher Zwischenbericht erstellt, der dem Land Berlin bis zum
30.06.2026 iibergeben wird. Darin wird neben der jihrlichen Verbrauchs- und CO,-Bilanzierung ein Abgleich
mit dem unter Kapitel III definierten Zwischenziel vorgenommen.
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Weiterhin sollte der Zwischenbericht eine Beschreibung der bisherigen und zukiinftig geplanten Vorgehensweise
zur Zielerreichung enthalten, die sich insbesondere auf die bereits umgesetzten, in Umsetzung befindlichen und
noch umzusetzenden Mafinahmen und deren erzielte bzw. erwartete Wirkung bezieht.

Bei einer Verfehlung des unter Kapitel III definierten Zwischenziels werden die Ursachen hierfiir dargestellt.

ENDBERICHT

Nach Ablauf der vorliegenden Klimaschutzvereinbarung erfolgt die Erstellung eines qualifizierten Endberichtes
durch die Humboldt-Universitit zu Berlin, der bis spitestens nach Ablauf von 6 Monaten nach Laufzeitende dem
Land Berlin tibergeben wird. Der Endbericht wird analog zum Zwischenbericht gestaltet.

VEROFFENTLICHUNG

Die Ergebnisse der jahrlichen Verbrauchs- und CO,-Bilanzierung, der Zwischenbericht und der Endbericht werden
im Einvernehmen mit der Humboldt-Universitit zu Berlin auf der Internetseite der fir Klimaschutz zustindigen
Senatsverwaltung veréffentlicht.

In diesem Zusammenhang verpflichten sich beide Partner, vertrauliche Informationen und Daten, die bei der Ab-
stimmung iiber Mafnahmen und Vorhaben ausgetauscht werden, entsprechend zu behandeln und diese nicht an
Dritte weiterzugeben.

ViIl. Anpassung von Zielen und MaBhahmen

Die Kooperationspartner treffen sich mindestens einmal jihrlich, um Erfahrungen mit der Umsetzung dieser Ver-
einbarung auszutauschen und Méglichkeiten zur Verbesserung der Zusammenarbeit zu finden. Gleichzeitig kann
dabei zeitnah die Losung von ggf. aufgetretenen einzelfallbezogenen Zielkonflikten diskutiert werden.

ANPASSUNG DES MASSNAHMENUMFANGS

Im Rahmen der jihrlichen Abstimmungsgespriche kénnen von beiden Partnern Vorschlige zur Anpassung bzw.
Erginzung des Mafinahmenumfangs eingebracht werden. Dies soll vor allem die Flexibilitit hinsichtlich sich ver-
indernder Rahmenbedingungen sicherstellen sowie ein Gegensteuern bei absehbarer Zielverfehlung erméglichen.

Zur formellen Anderung des MaRnahmenumfangs werden die Abstimmungsergebnisse hinsichtlich entfallener
bzw. zusitzlicher Manahmen protokollarisch festgehalten. Dabei wird der Entfall von Mafinahmen kurz begriindet.
Zusitzliche Mafinahmen werden ausreichend beschrieben. Dem Protokoll wird eine erginzte Mafinahmeniiber-
sicht (gemifd Anlage 2) beigefiigt und fiir zukiinftige Monitoring-Berichte verwendet.

ANPASSUNG DER ZIELE DIESER VEREINBARUNG

Eine Anpassung der unter Kapitel III definierten Ziele ist nur mdéglich, wenn bei Vorlage des Zwischenberichts
gemif Kapitel VI erkennbar wird, dass die geplanten Mafnahmen nicht vollstindig umgesetzt und die Ziele da-
durch nicht erreicht werden kénnen.

Ergibt sich aus Sicht die Humboldt-Universitit zu Berlin die Notwendigkeit zur Anpassung der Ziele, wird dies im
Zwischenbericht dargestellt und begriindet. Griinde fiir eine Anpassung der Ziele sind wesentliche Anderungen
wirtschaftlicher, technischer oder rechtlicher Verhiltnisse, die beim Abschluss der Vereinbarung mafgebend waren,
so dass die Erfiillung einzelner Bestimmungen dieser Vereinbarung fiir eine Seite unzumutbar oder unméglich wird.

Die neuen Ziele werden gemeinsam festgelegt und nach Mafigabe von Kapitel IX in einer zusitzlichen Anlage zu
dieser Vereinbarung festgehalten.

Sollte sich herausstellen, dass die definierten Ziele deutlich eher als geplant erreicht werden, kénnen diese ebenfalls
einvernehmlich an die aktuellen Entwicklungen angepasst werden.
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Vil Inkrafttreten und Laufzeit
Die vorliegende Vereinbarung tritt am o1.01.2021 in Kraft. Die Laufzeit der Vereinbarung betrigt 10 Jahre.

Ferner gilt die Vereinbarung im Hinblick auf die darin festgehaltenen Berichtspflichten bis zu deren Erfiillung fort.

IX. Schlussbestimmungen

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Vereinbarung ungiiltig oder undurchfiihrbar sein oder werden, so
bleiben alle tibrigen Bestimmungen wirksam. An die Stelle der ungtiltigen oder undurchfithrbaren Bestimmungen
tritt diejenige Regelung, die die Kooperationspartner nach Treu und Glauben und mit Riicksicht auf die Verkehrs-
sitte vereinbart hitten, wenn sie die Ungtiltigkeit oder Undurchfithrbarkeit gekannt hitten. Lisst sich der Inhalt
dieser Regelung nicht ermitteln, weil mehrere gleichwertige Méglichkeiten in Betracht kommen, so sind die Ko-
operationspartner zur moglichst sinngeméifien Erginzung der Vereinbarung verpflichtet. Dasselbe gilt sinngemifd
fir die Ausfullung von Vereinbarungsliicken.

Anderungen oder Erginzungen dieser Vereinbarung bediirfen der Schriftform.

Senatorin Regine Giinther, Land Berlin, Senatsverwaltung fiir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz
Prisidentin Prof. Dr.-Ing. Dr. Sabine Kunst, Humboldt-Universitit zu Berlin

ANLAGEN:

® Anlage 1: Gesamtiibersicht Energieverbriuche und CO,-Emissionen im Basisjahr
@ Anlage 2: Mafinahmen/Vorhaben zur Zielerreichung
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4.4.2 Anlage 1zur Klimaschutzvereinbarung zwischen dem Land Berlin, Senatsver-
waltung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, und Humboldt-Universitat zu Berlin

GesamtUbersicht Endenergieverbrauche und CO,-Emissionen

Basisjahr: 2019

‘ direkte Emissionen ‘ indirekte Emissionen ‘ Emissionen gesamt
Endenergieverbrauch | 5.664 MWh | 69.577 MWh | 75.241 MWh
CO,-Emissionen ‘ 1.356 Tonnen ‘ 21.318 Tonnen ‘ 22.674 Tonnen

4.4.3 Anlage 2 zur Klimaschutzvereinbarung zwischen dem Land Berlin, Senatsver-
waltung fur Umwelt, Verkehr und Klimaschutz, und Humboldt-Universitat zu Berlin:
MafBnahmen/Vorhaben zur Zielerreichung

1. MaBnahmenubersicht
Im Rahmen der Klimaschutzvereinbarung zwischen Land Berlin und Unternehmen ist die Umsetzung der folgenden Mafinahmen

und Aktivititen geplant:

MaBnahmengruppe Nr. Kurzbeschreibung
bauliche und technische 1 Sukzessive Umriistung der Bestandsbeleuchtung auf LED-Beleuchtung sowie
Mafnahmen Verwendung von LED-Beleuchtung bei Neubauvorhaben

2 Optimierung der Raumlufttechnischen Anlagen in Hinblick auf Betriebsfiihrung
sowie investive MaRRnahmen zur Verbesserung der Effizienz

3 Uberpriifung und Anpassung der Regelstrategien und Leistungswerte der
Heizungsanlagen und Durchfiihrung des hydraulischen Abgleichs zur
Verbesserung der Effizienz

4 Nachhaltigkeit und Energieeffizienz bei Neubau- und Sanierungsvorhaben; fiir
Neubauvorhaben wird der héchste Standard Bewertungssystem Nachhaltiges
Bauen des Bundes (BNB) Gold angestrebt

5 Einsatz alternativer Technologien bei der Neuerrichtung von
Raumlufttechnischen Anlagen
Erneuerbare Energien 6 Errichtung von Photovoltaik-Dachanlagen auf geeigneten Dachern von HU-
Gebiuden zur Eigenstromversorgung
7 Einsatz von Erneuerbaren Energien bei der Warmeversorgung
Nachhaltige Mobilitat 8 Reduzierung der Emissionen aus Dienstreisen
9 Umstellung des Universitatsfuhrparks auf emissionsfreie Fahrzeuge
Organisatorische Mainahmen 10 Einfithrung eines Inbetriebnahmemanagements bei Neubau und

Grundsanierung von HU-Gebauden zur Erfiillung der Anforderungen an einen
nachhaltigen Gebaudebetrieb

1 Aufbau einer Zihlerstruktur fiir Strom, Fernwirme und Erdgas; Erfassung pro
Gebaude und Sonderverbraucher mit Fernauslesung
12 Einfiihrung einer Energiemanagement-Software und Aufschaltung der
fernauslesbaren Zihleinrichtungen
Klimafolgenanpassung 13 Bauliche Mafdnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels,
wie beispielsweise auRenliegender Sonnenschutz und die Errichtung von
Griindichern
Sonstige MaRnahmen 14 Verankerung der Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Forschung und Lehre
15 Einrichtung eines Klimaschutzmanagements an der HU sowie Erstellung und

Implementierung eines Klimaneutralititskonzeptes

16 Transformation zu einer Green-IT-Infrastruktur; energieeffiziente Hardware,
Zentralisierung der IT-Infrastruktur und nachhaltige Beschaffungskriterien
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Die dargestellten Mafinahmen konnen wihrend der Laufzeit dieser Vereinbarung bei Bedarf erginzt oder angepasst
werden (siehe Kapitel VII der Klimaschutzvereinbarung), sofern sich im Rahmen des Monitorings eine Zielver-
fehlung abzeichnet. In diesem Fall ist die Ubersichtstabelle entsprechend zu aktualisieren.

Dariiber hinaus werden die folgenden Priifauftrige vereinbart, die im Ergebnis zu einer sinnvollen Erweiterung
der beschriebenen Mafinahmen fithren sollen:

® Priifung der Nutzung von Abwirme (z. B. aus Rechenzentren) bei der Warmeversorgung
® Priifung der Verwendung von Uberschussstrom von PV-Dachanlagen

2. Bauliche und technische MaBnahmen

Die Humboldt-Universitit arbeitet stindig daran, ihren Energieverbrauch niedrig zu halten. Die Effekte von bau-
lichen Energiesparmafinahmen — Wirmedimmung, dichte Fenster, aufRenliegender Sonnenschutz etc. — mit denen
die Wirmeverluste im Winter und die Wirmeintrige im Sommer reduziert werden, werden jedoch durch den
gestiegenen Technisierungsgrad und den damit verbundenen Stromverbrauch der Gebdude oftmals aufgehoben.

Die Auswertung von Energieverbrauchsdaten hat gezeigt, dass die alten Universititsgebiude nach ihrer Grundin-
standsetzung in der Regel hohere Folgekosten verursachen als vorher. Dies ist dem Energieverbrauch der wissen-
schaftlichen Gerite, der digitalen Rechentechnik sowie der erforderlichen Liiftungs- und Kiltetechnik geschuldet.

Daher soll das Hauptaugenmerk auf die energetische Optimierung gelegt werden; im Wesentlichen sollen die
nachfolgenden Mafnahmen Beriicksichtigung finden:

MaBnahme 1: Sukzessive Umristung der Bestandsbeleuchtung auf LED-Beleuchtung sowie Verwendung von
LED-Beleuchtung bei Neubauvorhaben

In den von der HU genutzten Gebiduden kommen unterschiedliche Typen von Leuchten und Leuchtmitteln zum
Einsatz. Hauptsichlich werden Leuchten mit Leuchtstoffréhren und Kompaktleuchtstofflampen (,Energiespar-
lampen*) verwendet. Im Rahmen von Neubau- bzw. Sanierungsvorhaben kommen bereits seit einigen Jahren auch
LED-Leuchten bzw. LED-Leuchtmittel sowie Beleuchtungssteuerungen zum Einsatz.

Geplant ist, den Anteil der LED-Beleuchtung und den Einsatz von Beleuchtungssteuerung — da wo es nachhaltig
und wirtschaftlich ist — schrittweise zu erhohen. Dazu soll im Rahmen von Sanierungs-/Modernisierungsmaf-
nahmen die LED-Beleuchtung zukiinftig der Standard sein (in geeigneten Anwendungsfillen in Verbindung mit
Beleuchtungssteuerung). Wo es technisch moglich ist, sollen im Rahmen der iiblichen Instandsetzungsmafinahmen
LED-Leuchtmittel zum Einsatz kommen (sog. Retrofit-Lésung).

MaBnahme 2: Optimierung der Raumlufttechnischen Anlagen in Hinblick auf Betriebsfihrung und investive
MafBnahmen zur Verbesserung der Effizienz

Die Gebidude der HU verfiigen tiber eine Vielzahl von Raumlufttechnischen Anlagen, die in erster Linie zur Regu-
lierung der CO,-Luftkonzentration, Raumklimatisierung und Luftfilterung eingesetzt werden. Neben den {iblichen
Instandhaltungsmafinahmen werden diese Anlagen sukzessive in Hinblick auf ihre Energieeffizienz tiberpriift.

Im Zuge dieser Uberpriifungen sollen die Regelstrategien iiberpriift und angepasst bzw. optimiert werden. Aufer-
dem soll geprift werden, inwieweit eine Umriistung auf effizientere Anlagenkomponenten erfolgen kann.

MaBnahme 3: Uberprifung und Anpassung der Regelstrategien und Leistungswerte der Heizungsanlagen und
Durchfihrung des hydraulischen Abgleichs zur Verbesserung der Effizienz

Analog zum Vorgehen bei den Raumlufttechnischen Anlagen sollen auch die Regelstrategien der Heizungsanlagen
in Hinblick auf die Nutzung tiberpriift und angepasst werden. Auflerdem sollen die vorgehaltenen Leistungswerte
mit dem tatsichlichen Bedarf abgeglichen und ggf. reduziert werden.

In einigen Gebduden der HU wurden im Laufe der Zeit diverse Umbaumafinahmen vorgenommen, so dass ein
hydraulischer Abgleich nicht mehr gegeben ist. Dies fithrt zu Uber- oder Unterversorgungen einzelner Gebiude-
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bereiche und damit zu Ineffizienz bei der Wirmeversorgung. Daher soll eine Erfassung der betroffenen Bereiche,
die Berechnung des hydraulischen Abgleichs, ggf. eine Nachriistung notwendiger Komponenten sowie die Durch-
fuhrung des hydraulischen Abgleichs mit dem Ergebnis eines effizienteren Heizungsbetriebs erfolgen.

MaBnahme 4: Nachhaltigkeit und Energieeffizienz bei Neubau- und Sanierungsvorhaben

Bei der Planung und Umsetzung von Neubauvorhaben wird sich die HU zukiinftig am Bewertungssystem Nach-
haltiges Bauen des Bundes (BNB) orientieren. Dieses Bewertungssystem hat zum Ziel, die Qualitit der Nachhal-
tigkeit von Gebiuden und technisch/baulichen Anlagen in ihrer (komplexen) Gesamtheit zu beschreiben und zu
bewerten. Dabei werden hohe Anforderungen nicht nur an die technische und wirtschaftliche Qualitit, sondern
auch an die ckologische, soziokulturelle und funktionale Qualitit gestellt.

Fiir Neubauvorhaben wird der héchste Standard BNB Gold angestrebt. Folgende Neubauvorhaben kommen dafiir
in Frage:

Geplant ist zum einen der Neubau eines Verfiigungsgebiudes, das als Zwischenstandort fiir Institute bzw. Ein-
richtungen der HU genutzt werden soll, deren eigentliche Flichen einer Sanierung unterzogen werden. Flexible
Grundrisse sollen eine einfache Anpassung an die Anforderungen der Nutzer erméglichen; ein hoher energetischer
und ckologischer Standard soll zu einer Zertifizierung nach Standard BNB Gold fithren. Ein wichtiger Nebenef-
fekt soll zudem sein, dass zukiinftig weniger Ausweichflichen bei Sanierungsvorhaben durch die HU angemietet
werden miissen.

Am Standort Dahlem soll durch den Neubau eines Forschungsgebiudes fiir die Lebenswissenschaftliche Fakultit
die Verlagerung der experimentellen Fachgebiete an einen Standort erfolgen. Da die Planung, Errichtung und der
Betrieb eines Forschungsbaus deutlich komplexer und herausfordernder ist als bspw. die Errichtung eines Ver-
waltungsgebiudes, gibt es bisher bundesweit nur ein zertifiziertes Forschungsgebiude mit Standard BNB Gold.
Die HU wiirde damit eine Vorreiterrolle einnehmen.

Die HU wird die geplanten Vorhaben im Zuge der Bedarfsplanung und -anmeldung mit dem Bedarfstriger ab-
stimmen.

An ihrem Campus Nord verfolgt die HU den Ansatz einer neu gestalteten und erweiterten Bibliothek als innovativem
Lern- und Wissenszentrum. Das geplante Bauprojekt — Sanierung der bestehenden Zweigbibliothek und Erweiterung
um einen Neubau — zielt dabei auf eine Bibliothek ab, die die verschiedenen Ebenen als Kommunikations- und Kreativ-
ort, Wissensort, Lern- und Konzentrationsort und Ort der Nachhaltigkeit in sich vereint und dabei den Kernprinzipien
der Flexibilitit, Zuginglichkeit und Zonierung folgt. Die architektonische Ausgestaltung wird konsequent nach den
Prinzipien einer auch 6kologisch modellhaften ,Green Library“ ausgerichtet, die durch einen ressourcenschonenden
Bau und vor allem durch einen ressourcenschonenden Betrieb gekennzeichnet ist. Das Vorhaben soll u. a. messbare
Kriterien in Bezug auf Gebiudekonstruktion/Fassade, Klima und Energie/Licht beinhalten.

Auch bei der Planung und Umsetzung von baulichen Sanierungsmafnahmen strebt die HU zukiinftig eine Uber-
erfullung der aktuell geltenden gesetzlichen Vorgaben (insbesondere hinsichtlich des energetischen Standards) an,
wenn damit eine Wirtschaftlichkeit bei der Betrachtung der Lebenszykluskosten dargestellt werden kann. Auch
bei kleineren Sanierungsmafinahmen sind unter Beriicksichtigung der bauphysikalischen Anforderungen die ent-
sprechenden Bauteile in einem energetisch anspruchsvollen Niveau zu planen und umzusetzen.

MafBnahme 5: Einsatz alternativer Technologien bei der Raumklimatisierung

Vor einigen Jahren wurde ein Pilotprojekt zur adiabaten Kiithlung (adiabate Kithlung ist ein Verfahren, bei dem
durch Verdunstungskilte Raume klimatisiert werden. Zur Kilteerzeugung wird die Verdunstungskilte von Luft
und Wasser als natiirliche Quelle genutzt. Die zu konditionierende Raumluft wird grof3flichig mit Wasser in Ver-
bindung gebracht und auf diese Weise abgekiihlt) im Institutsgebdude Physik am Campus Adlershof realisiert.
Die Nutzung dieser alternativen Klimatisierungstechnologie fiir die Raumlufttechnischen (RLT) Anlagen hatte zu
splrbarer Energieeinsparung gefiithrt. Da es sich damals um individuell angefertigte Konstruktionen gehandelt
hatte, war die Lebensdauer dieser adiabaten Kithlung leider begrenzt.
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Bei neuen RIT-Anlagen (Neubau bzw. Austausch bestehender Anlagen) sollen nach technischer sowie wirtschaft-
licher Moglichkeit alternative Technologien zum Einsatz kommen. Neben adiabaten Kithlungen — mittlerweile
sind technisch ausgereiftere Losungen verfiigbar — konnen dies weitere z. T. bereits bekannte Prinzipien wie
beispielsweise Bauteilaktivierung (fiir Kithlung und Beheizung) oder die Vorkonditionierung von Medien durch
Erdwirme/-kilte sein.

3. Erneuerbare Energien

MafBnahme 6: Errichtung von Photovoltaik-Dachanlagen auf geeigneten Dachern von HU-Geb&auden zur Eigen-
stromversorgung

Zurzeit werden bereits einzelne Dachflichen von HU-Gebduden zur Gewinnung von Solarstrom aus Photovoltaik-
Anlagen genutzt.

Eine Ubersicht von HU-Gebiduden, deren Dicher potentiell fiir die Errichtung von weiteren Photovoltaik-Dach-
anlagen geeignet sind, wurde bereits erstellt. Ein Teil dieser Diacher muss noch einer vertiefenden Priifung unter-
zogen werden, insbesondere auch unter dem Blickwinkel des Denkmalschutzes und hinsichtlich der Erhchung
von Dachlasten.

Ziel ist es, kurzfristig alle geeigneten Dicher von HU-Gebduden mit einer Photovoltaik-Dachanlage zu belegen.
Der erzeugte Strom wird dann zur Eigenversorgung der betreffenden Gebdude genutzt. Dariiber hinaus werden
sonstige Flichen — bspw. Uberdachungen von Fahrzeug-Abstellflichen — auf ihre Eignung zur Nutzung von Photo-
voltaik-Anlagen hin gepriift und nach Moglichkeit entsprechend genutzt.

MaBnahme 7: Einsatz von Erneuerbaren Energien bei der Warmeversorgung
Die Wirmeversorgung der HU-Gebdude erfolgt in der Regel durch Fernwirme, in Einzelfillen auch durch Erdgas-
Heizkessel und damit auf fossiler Basis.

Aufbauend auf einem noch zu erstellenden Konzept fiir den Einsatz Erneuerbarer Energien im Bereich Warmever-
sorgung soll ein Umsetzungsfahrplan fiir die Umstellung nicht-fernwirmeversorgter Gebaude auf eine erneuerbare
Wirmeversorgung (wie z. B. Erdwirme, Wiarmepumpen) abgeleitet werden.

4, Nachhaltige Mobilitat

MafBnahme 8: Reduzierung der Emissionen aus Dienstreisen

Auf Initiative von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der HU wurde eine Aktion freiwilliger Selbstver-
pflichtungen zum Verzicht von Kurzstreckenfliigen bis 1.000 km bei Dienstreisen ins Leben gerufen, der sich
bisher tiber 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitit angeschlossen haben. Fliige sind besonders
klimaschidlich und in Deutschland fiir fast 10 % des Effekts von Emissionen von Treibhausgasen verantwortlich.
Die ETH Ziirich hat festgestellt, dass die Hilfte ihrer Treibhausgas-Emissionen von Flugdienstreisen verursacht ist.
Kurzstreckenfliige sind besonders leicht durch Bahnreisen zu ersetzen, je nach Strecke verursacht eine Bahnreise
nur um die 10 % der Emissionen eines entsprechenden Fluges.

MaBnahme 9: Umstellung des Universitatsfuhrparks auf emissionsfreie Fahrzeuge

Der HU-eigene Fuhrpark wird derzeit hinsichtlich der Einsatzmoglichkeiten alternativer, umweltfreundlicher An-
triebsarten gepriift. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem Thema Elektromobilitit, da eine Reihe von
Dienstfahrzeugen nur kurze, innerstidtische Strecken zuriicklegen und somit fiir diese Antriebsform besonders
gut geeignet sind. Entsprechend der aktuellen gesetzlichen Rahmenvorgaben und den weiteren technischen Ent-
wicklungen wird der Fuhrpark noch vor 2030 auf emissionsfreie Fahrzeuge umgestellt und die dafiir notwendige
Infrastruktur geschaffen.

Ziel ist es, im Rahmen der Erstellung des Klimaneutralititskonzeptes — aufbauend auf diesen o. a. einzelnen MaR-

nahmen - alle relevanten Bereiche der Mobilitit an der HU zu erfassen, Ziele vorzugeben und diese schrittweise
umzusetzen und so eine nachhaltige Mobilitit an der HU zu erreichen.
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5. Organisatorische MaBnahmen

MafBnahme 10: EinfUhrung eines Inbetriebnahmemanagements beim Neubau und Grundsanierung von HU-Ge-
bauden zur Erfillung der Anforderungen an einen nachhaltigen Gebaudebetrieb

Neu errichtete Gebidude werden hiufig ,unfertig® iibergeben; sie haben Defizite hauptsichlich in den Bereichen
Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik sowie Gebiudeautomation. Dies verursacht einen hohen Aufwand fir
nachtrigliche Funktionspriifungen und die Einregulierung der technischen Anlagen, so dass Ziele wie die Ver-
besserung der Energieeffizienz des Gebdudes erst spiter angegangen werden.

Abhilfe kann hier ein sog. Inbetriebnahmemanagement schaffen, das schon ab der Planungsphase alle beteiligten
Gewerke koordiniert und damit die jeweiligen Gebiudetechniken optimal abstimmt.

Grundsitzlich soll zukiinftig bei Neubau- und Grundsanierungsvorhaben ein Inbetriebnahmemanagement beauf-
tragt werden, um bereits beginnend mit den Leistungsphasen o (Bedarfsplanung) bis 9 (Objektbetreuung) bis zur
Ubergabe des Gebiudes, die effizientesten Varianten zu planen, umzusetzen und im Betrieb zu sichern.

Hierbei wird auch der , Leitfaden zum Technischen Monitoring von 6ffentlichen Gebiduden zur Betriebsoptimierung
und Effizienzsteigerung von 6ffentlichen Gebiduden“ von SenSW verwendet.

MaBnahme 11: Aufbau einer Zahlerstruktur fUr Strom, Fernwarme und Erdgas; Erfassung pro Gebaude und
Sonderverbraucher mit Fernauslesung

Derzeit ist es nicht méglich, den Energieverbrauch iiberall gebdudescharf zu erfassen. Es gibt einige Abnahme-
stellen (insbesondere bei Strom und Fernwirme), die mehrere Gebdude gemeinsam versorgen.

Als vorbereitende Arbeiten wurden bereits alle vorhandenen Zihler in den HU-Gebiuden erfasst und ein Zihler-
konzept erstellt, aus dem hervorgeht, an welcher Stelle fernauslesbare Zihler installiert werden sollen, um die
Verbrauchswerte der einzelnen Gebiude und von Sonderverbrauchern erfassen zu kénnen. Damit wird dann die
Grundlage fiir ein effizienteres Energiecontrolling geschaffen.

MaBnahme 12: EinfUhrung einer Energiemanagement-Software und Aufschaltung der fernauslesbaren Zahl-
einrichtungen

Die Daten der zu installierenden Zihler sollen auf eine Energiemanagement-Software aufgeschaltet und dort aus-
gewertet werden. Somit kénnen dann nicht nur Verbrauchswerte erfasst, sondern auch Lastginge dargestellt wer-
den. AuRerdem ist es so méglich, schneller auf Anderungen von Verbrauchs- bzw. Leistungswerten zu reagieren.

6. Klimafolgenanpassung

MaBnahme 13: Bauliche MaBnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels

Die durch den Klimawandel bedingten steigenden Temperaturen fithren vor allem im Sommer zu hohen Wirme-
eintrigen in den Gebiuden und somit auch zu einem steigenden Energiebedarf fiir Kithlung/Klimatisierung. Der
sommerliche Warmeschutz von Gebduden ldsst sich ohne grofsen energetischen Aufwand durch Errichtung von
aufenliegendem Sonnenschutz, der Verwendung von hellen Farben fiir Fassaden und Dicher sowie die Errich-
tung von Grindichern merklich verbessern. Die Herausforderung besteht darin, solche baulichen Mafinahmen in
Einklang mit dem Denkmalschutz zu bringen, da ein grofser Anteil der HU-Geb4ude unter Denkmalschutz steht.
Dort wo es unter Beriicksichtigung der technischen und o6ffentlich-rechtlichen Rahmenbedingungen umsetzbar
ist, sollen bauliche und technische Mafinahmen (z. B. auRenliegende Sonnenschutz) ergriffen werden, die der
thermischen Behaglichkeit des Nutzers und der Energieeinsparung dienen.

7. Sonstige MalBinahmen/Vorhaben

MaBnahme 14: Verankerung der Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz in Forschung und Lehre

Seit dem Wintersemester 2018/19 bietet die HU das , Studium Oecologicum*“ als Zertifikatsstudium an. Dies geht
auf die Studentische Initiative Nachhaltigkeitsbiiro der HU Berlin zuriick. In Vorlesungen, Seminaren und Tuto-
rien fithrt das Studium in den Themenkomplex , Nachhaltigkeit“ ein. Es vermittelt grundlegende Konzepte und
Definitionen des Begriffs ,Nachhaltigkeit“ und gibt Einblicke in die verschiedenen Stromungen der Nachhaltig-
keitswissenschaft und damit auch zum Klimaschutz.
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Es ist beabsichtigt, die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit durch weitere Angebote/Formate in den Bereichen
Forschung und Lehre zu verankern.

MafBnahme 15: Einrichtung eines Klimaschutzmanagements an der HU sowie Erstellung und Implementierung
eines Klimaneutralitatskonzeptes

Der Akademische Senat der Humboldt-Universitit zu Berlin begriifét die Initiative der Gruppe Fridays For Future
an der HU und teilt das Ziel, eine nachhaltige, klimaneutrale Universitit zu schaffen. Bei der Umsetzung will sich
der Akademische Senat gerne beteiligen.

In einem ersten Schritt wurde durch den Akademischen Senat eine beratende Kommission mit dem Namen
Kommission fiir Nachhaltige Universitit (KNU) eingerichtet, welche die weiteren Schritte auf dem Weg zu einer
nachhaltigen, klimaneutralen Universitit begleiten und entsprechende Beschlussvorlagen fiir den Akademischen
Senat vorbereiten soll.

Als zweiter Schritt wurde an der Humboldt-Universitit zu Berlin ein Klimaschutzmanagement eingefiihrt, das bis
Oktober 2022 ein ganzheitliches Klimaneutralititskonzept fiir die Universitit erstellen wird und dann dessen Um-
setzung in Angriff nimmt. Dieses Klimaschutzkonzept wird auch weitere Bereiche (z. B. Dienstreisen, Beschaffung)
umfassen — die iiber die Inhalte der vorliegenden Klimaschutzvereinbarung hinausgehen. Ziel dieses Konzeptes
ist die Klimaneutralitit der Humboldt-Universitit zu Berlin bis 2030.

MaBinahme 16: Transformation zu einer Green-IT-Infrastruktur

Fiir fast alle 6ffentlichen PC-Arbeitsplitze der HU (OCAPS) wird durch die Verwendung von Thin Clients bereits
eine besonders energieeffiziente Hardware eingesetzt. Die HU wird priifen, inwieweit Thin Clients auch fiir die PC-
Arbeitsplitze der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Lehre, Forschung und Verwaltung) verwendet werden kénnen.

Ein grofRer Teil der IT-Infrastruktur (insbesondere Server) der HU wird zentral an zwei Standorten (Rechenzen-
tren) verwaltet. Daneben gibt es eine Vielzahl von dezentralen Serverstandorten in den Instituten und Laboren.
Durch diese dezentrale Verteilung auf viele verschiedene Standorte wird die Leistungsfihigkeit von Servern oft
nicht optimal genutzt; zusitzlich fillt erheblicher Energiebedarf fiir die Klimatisierung dieser kleinen dezentralen
Serverstandorte an. Durch eine Zentralisierung der Server in den beiden Rechenzentren konnen Serverkapazi-
titen besser ausgenutzt, die Energieeffizienz erhoht und zusitzlich die Sicherheit der IT-Infrastruktur verbessert
werden. Daher strebt die HU die Zentralisierung der IT-Infrastruktur — insbesondere der Server — an den beiden
zentralen Standorten an.

Bei der Beschaffung von IT-Komponenten (Server, Arbeitsplatz-Rechner, Netzwerkkomponenten, Drucker etc.)
soll verstiarkt auf energieeffiziente Gerite geachtet werden. Dabei Kriterien Anwendung finden, die tiber die Effi-
zienz-Kriterien der geltenden Beschaffungsvorschriften hinausgehen. Dies kann bspw. durch die die Orientierung
an entsprechenden Labeln erfolgen, z. B. dem Blauen Engel mit dem Zusatz ,Schiitzt das Klima“ (fiir besonders
sparsame und klimafreundliche Gerite) und dem Energystar Label (europdische Stromsparsiegel).

8. Prifauftrage

Prifauftrag 1: Prifung der Nutzung von Abwarme (z. B. aus Rechenzentren) bei der Warmeversorgung

Durch die Vielzahl an Raumlufttechnischen Anlagen mit z. T. grofRen Kiihlleistungen werden durch die anfallende
Abwirme grofle Mengen an Wirmeenergie erzeugt. Bei der Kithlung von Server-/Rechnerriumen fillt diese sogar
ganzjihrig an. Es soll gepriift werden, ob und auf welchem Weg diese Warmeenergie genutzt werden kann.

Priifauftrag 2: Prifung der Verwendung von Uberschussstrom von PV-Dachanlagen

Es soll gepriift werden, ob bei der Errichtung der geplanten PV-Anlagen sog. ,Uberschussstrom* (Strom, der
nicht sofort im Gebiude verbraucht werden kann) anfillt und ob bzw. wie dieser genutzt werden kann. Denkbar
ist beispielsweise eine Umwandlung in Wasserstoft (Power to gas), der in der Forschung genutzt werden koénnte
(Reduzierung der Kosten fiir den Einkauf technischer Gase).
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45 Konzeptidee: Intracting von Energiesparmafnahmen

Die Idee des Intractings ist bereits seit iiber 20 Jahren bekannt und bewihrt. Die Universitit Kassel hat 2017 die
Idee des Intractings fiir ihre Klimaschutzbestimmungen formuliert und in einer ersten Projektlaufzeit zwischen
2017 und 2019 erste Erfahrungen dazu gesammelt und veréffentlicht.

Beim Intracting handelt es sich um ein Modell, das positive finanzielle und organisatorische Rahmenbedingungen
fiir eine kontinuierliche Steigerung der Energieeffizienz setzen soll. Hiufig werden wirtschaftliche Mafinahmen
zur Energieeinsparung an Universititen nicht umgesetzt, da die finanziellen Mittel nicht bereitgestellt werden
kénnen. Grofe Investitionen kénnen auflerdem zu einer Reduzierung des Budgets in anderen Handlungsfeldern
fithren. Am Campus Nord der Humboldt-Universitit zu Berlin hat sich so ein Sanierungsriickstau gebildet, der zu
enormen Energieversorgungskosten fiihrt.

Beim Intracting sollen sich die Manahmen durch die Energieeinsparung selbst tragen und weitere Mafinahmen
finanzieren lassen. Dies funktioniert durch eine Anschubfinanzierung fiir erste hochwirtschaftliche Magnahmen
und einen eigenstindigen Kostenposten innerhalb der Universititsverwaltung, dem die Einsparungen durch Ener-
gieeffizienz gutgeschrieben werden. Daraus lassen sich neue Projekte finanzieren und mehr Energie einsparen.

Die positive Wirkung des Intractings lisst sich vor allem langfristig erkennen, wenn die Mafdnahmen dauerhaft
genutzt werden und die eingesparten Mittel in neue Projekte flieflen.

Abbildung 39: Prognose zum dynamischen Verlauf der Intracting-Kostenstelle aus der Broschire ,Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz im Betrieb der Universitat Kassel" (Mdsbauer, Schnell & Chrubasik, 2020)
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